
 

 
รายงานผลการบริหารและ 

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ ๒๕๖8  

 

 

เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

อำเภอโพธิ์ทอง  จังหวัดอางทอง 

 



สารบัญ 
            หนา  
เรื่อง 

สวนท่ี ๑ รายงานผลการบริหารและทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 256๘ 
 - ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล       1 
 - ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล       ๑-2 
สวนท่ี ๒ ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล   2 
สวนท่ี ๓ ขอมูลสถิติอัตราอัตรากำลัง แยกตามประเภทตำแหนง    5 
สวนท่ี ๔ ปญหาอุปสรรค/ขอเสนอแนะ       6 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๑. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

ลำดับ

ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจาย ระยะเวลาการดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

(เพ่ิมเติม) 

๑ สงเสริมใหบุคลากรมี

ความกาวหนาสามารถเลื่อนระดับ

สอบเปลีย่นสายงานไดตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนด 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ๒๑ มี.ค. ๒๕๖๘ 

( ๑ วัน ) 

ดำเนินการแลว 

๒ ใหความสำคญัดานคณุภาพชีวิตท่ี

ดีของบุคลากรท้ังในดานสุขภาพ 

ดานสภาพแวดลอมในการทำงาน 

ดานความปลอดภยัในการทำงาน 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ๑๕  ส.ค. ๒๕๖๘ 

( ๑ วัน ) 

ดำเนินการแลว 

 

๒. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

ลำดับ

ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจาย ระยะเวลาการดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

(เพ่ิมเติม) 

๑ จัดกิจกรรมโครงการคณุธรรม

จริยธรรม 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ๒๓  ก.ค. ๒๕๖๘ 

( ๑ วัน )  

ดำเนินการแลว 

๒ จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม

ตามสายงาน 

๒๖๐,๐๐๐ ๑๐๒,๖๐๐ ๑ ต.ค. ๒๕๖๗ – ๓๐ ก.ย. 

๒๕๖๘ 

ดำเนินการแลว 

๓ โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการบันทึกบัญชี

ดวยระบบคอมพิวเตอร (e-LAAS) 

๑๕,๐๐๐ ๐ ไมไดดำเนินการ 

(เน่ืองจากระบบไมสามารถเขา

ไปไดและทางกรมมีการ

เปลี่ยนแปลงระบบใหเปน (new 

e-LAAS) 

ไมไดดำเนินการ 

 

 

 



-๒- 

    

ลำดับ

ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจาย ระยะเวลาการดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

(เพ่ิมเติม) 

๔ โครงการฝกอบรมสมัครปองกันภยั

ฝายพลเรือน (อปพร.)  

๑๕๐,๐๐๐ 0 ไมไดดำเนินการ 

(เน่ืองจากไมมีบุคลากรสมัคร

เปนเจาหนาท่ี อปพร.) 

ไมไดดำเนินการ 

๕ โครงการสงเสริมศาสนาวัฒนธรรม 

และประเพณ ี

๖๐,๐๐๐ ๕๘,๐๓๐ ๑๑  เม.ย. ๒๕๖๘ 

( ๑ วัน ) 

ดำเนินการแลว 

๖ โครงการสงเสริมนักกีฬาเขารวม

แขงขันโครงการแขงขันกีฬา

ประเภทตางๆ 

๑๐๐,๐๐๐ ๓๑,๑๔๓ ๑๖ ม.ค. ๒๕๖๘ – ๗ ก.พ. 

๒๕๖๘  

( ๒๓ วัน) 

ดำเนินการแลว 

 

๓. ขอมูลผูเขารับการฝกอบรม / พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม จำนวนผูเขารับการฝกอบรม 

๑ บุคลากรท่ีเขารับการฝกอบรมตามสายงาน ๙ 

๒ โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ๗๘ 

๓ โครงการสงเสริมนักกีฬาเขารวมแขงขันโครงการแขงขันโครงการ

แขงขันกีฬาประเภทตางๆ 

๗๘ 
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การฝกอบรมพนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล / ตำแหนง หลักสูตร หนวยงานผูจัด สำเร็จหลักสูตรเม่ือวันท่ี 

๑ นางอรุณศรี   ทวิชานุรักษ 

ผูอำนวยการกองคลัง 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “ ปรับปรุง ปดบัญชี 
และจัดทำงบการเงินขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจำป
ปงบประมาณ ๒๕๖๗”   

มหาวิทยาลัยบูรพา ๘ - ๑๐ พฤศจิกายน 
๒๕๖๗ 

( ๓ วัน ) 

๒ นางสุกานดา  จันทะวงษา 

นักวิชาการพัสดุชำนาญการ 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “ ปรับปรุง ปดบัญชี 
และจัดทำงบการเงินขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจำป
ปงบประมาณ ๒๕๖๗”   

มหาวิทยาลัยบูรพา ๘ - ๑๐ พฤศจิกายน 
๒๕๖๗ 

( ๓ วัน ) 

๓ นางสาวสุรีย  ผูแสนสะอาด 

เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “ ปรับปรุง ปดบัญชี 
และจัดทำงบการเงินขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจำป
ปงบประมาณ ๒๕๖๗”   

มหาวิทยาลัยบูรพา ๘ - ๑๐ พฤศจิกายน 
๒๕๖๗ 

( ๓ วัน ) 

๔ นางสาวสุรีย  ผูแสนสะอาด 

เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร (New e-LAAS) ขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

โรงแรมสีดารีสอรท จังหวัดนครนายก ๒๐ – ๒๒ ธันวาคม  
๒๕๖๗ 

( ๓ วัน ) 

๕ นางสาวนพมมาศ   เสมอใจ 

ครู คศ.๒ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร (New e-LAAS) ขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

โรงแรมสีดารีสอรท จังหวัดนครนายก ๒๐ – ๒๒ ธันวาคม  
๒๕๖๗ 

( ๓ วัน ) 

 

 



-๔- 

การฝกอบรมพนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล / ตำแหนง หลักสูตร หนวยงานผูจัด สำเร็จหลักสูตรเม่ือวันท่ี 

๖ นางสาวหทัยกาญจน  ทัศแกว 

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการระบบศูนยบริการขอมูลบุคลากรทองถ่ิน
แหงชาติประจำป พ.ศ. 2568 สำหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
จังหวัดอางทอง 

สำนักงานสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจังหวัดอางทอง 

 ๒๘ - ๓๐  พฤษภาคม  
๒๕๖๘ 

 (๓ วัน) 

๗ นางณัฐปภัสร  เอ่ียมสำอางค 

หัวหนาฝายอำนวยการ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการระบบศูนยบริการขอมูลบุคลากรทองถ่ิน
แหงชาติประจำป พ.ศ. 2568 สำหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
จังหวัดอางทอง 

สำนักงานสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจังหวัดอางทอง 

๒๘ - ๓๐  พฤษภาคม  
๒๕๖๘ 

 (๓ วัน) 

๘ นางสาววราภรณ  เจียรนยัเจรญิ 

เจาพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน 

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ประจำป พ.ศ. 2568 

กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ๙ - ๑๓ มิถุนายน 
2568 

(๕ วัน) 

๙ นายกฤฤษณะ  ทองคำพูล 

หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 

โครงการฝกอบรม “หลักสูตร นักบริหารงานท่ัวไป อำนวยการทองถ่ิน 
ระดับตน” 

กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 16 สิงหาคม - ๕ 
กันยายน ๒๕๖๘ 

(๒๑ วัน) 

 

 

 

 



  -๕-             

      สรุปสถิติผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
    ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง อำเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 

 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

บรรจุ/
แตงตั้ง 
(ราย) 

โยกยาย  
(ราย) 

รับโอน  
(ราย) 

ลาออก 
(ราย) 

ไลออก/
ปลดออก 
(ราย) 

เกษียณอายุ
ราชการ 

เขารับการ
อบรม 

ตุลาคม – ธันวาคม 256๗ - 1 - - - - 5 

มกราคม – มีนาคม 256๘ 5 2 1 - - - - 

เมษายน – มิถุนายน 256๘ - 1 1 - - - 3 

กรกฎาคม – กันยายน 256๘ 2 1 1 - - 3 1 

 

๔. ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง (ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๘) 

ประเภทตำแหนง จำนวนกรอบ

อัตรากำลัง 

(คน) 

กรอบมีเงิน 

(คน) 

กรอบคนครอง 

(คน) 

บริหารทองถ่ิน (ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ 

บริหารทองถ่ิน (ระดับตน) ๑ ๑ - 

อำนวยการทองถ่ิน (ระดับตน) ๑๑ ๑๑ ๗ 

วิชาการ (ระดับชำนาญการ) ๘ ๘ ๘ 

วิชาการ (ระดับปฏิบัติการ) ๖ ๖ ๑ 

ท่ัวไป (ระดับชำนาญงาน) ๓ ๓ ๓ 

ท่ัวไป (ระดับปฏิบัติงาน) ๔ ๔ ๑ 

ลูกจางประจำ ๓ ๓ ๓ 

พนักงานจางตามภารกิจ ๑๑ ๑๑ ๑๑ 

จางเหมาบริการ ๔๓ ๔๓ ๔๓ 

รวม ๙๑ ๙๑ ๗๘ 



-๖- 

การวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลในหลายๆ ดาน 
ผลการวิเคราะหการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 
  บุคลากรของเทศบาลตำบลโพธิ์ทองเขารับการอบรมเพิ่มพูนความรู และศักยภาพในการ
ทำงานเปนไปตามเปาหมายโดยเทศบาลไดดำเนินการใหบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตร และพัฒนา
บุคลากรใหมีความกาวหนาอยูเสมอ มีการทำเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยในการบริหารงานตามหลักธรรมา 
ภิบาล มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยูเสมอ พรอมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพรอมพัฒนา
เทศบาลใหเปนองคกรท่ีมีความทันสมัยพรอมรับใชประชาชนไดอยางรวมเร็ว 
 
ปญหาและอุปสรรค 

กระบวนการสรรหา บรรจุและแตงตั้งขาราชการทดแทนตำแหนงวางมีความลาชาอัตรากำลัง 
ท่ีวางดำเนินการขอใชบัญชีการสอบคัดเลือกของ กสถ. ซ่ึงปจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา 
 
ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

๑. สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซ่ึงกันและกันภายในฝายหรือในสวนราชการ  
และมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานใจตำแหนงที่เปนอัตราวางไดอยางตอเนื่องและ
เหมาะสม 

๒. สงเสริมใหขาราชการ พนักงานสวนทองถ่ินและบุคลากรในสังกัดพัฒนาความรูดวย 
ตนเองโดยผานระบบการเรียนรูทางออนไลน (Local MOOC) เชน ศึกษาเรียนรูเกี่ยวกับงานการเงิน การคลัง
ทองถิ่น การบริหารสาธารณะทองถิ่น กฎหมายทองถิ่น ความรูทั่วไปเกี่ยวของกับทองถิ่น เทคนิคการบริหาร
ราชการ 

๓. ควรสงเสริมใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง สงเสริมในการพัฒนา 

ตนเองในทุกๆ ดาน 

๔. ควรสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปนรายบุคคลดวยการอบรมท่ีพัฒนาโดยกรม 

สงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 

๕. การสงเสริมการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลใหครอบคลุมทุกสายงาน และสงเสริมการนำ 

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสรางสรรคและการพัฒนา 

เชิงนวัตกรรมใหมากข้ึน 

๖. สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซ่ึงกันและกันภายในสวนราชการ และมี 

การพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในตำแหนงท่ีขาดแคลน หรือตำแหนงวางไดอยางตอเนื่อง

และเหมาะสม 


