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คำนำ 

  เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการสงเสริมทองถ่ินใหมีความเขมแข็ง
ในทุกดาน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซ่ึงเปนภารกิจท่ีมีความหลากหลาย
และครอบคลุมการดำเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนมิติอีกหนึ่งท่ีจะขาดการ
พัฒนาไมได และถือเปนกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบความสำเร็จ และถือเปนปจจัย
ท่ีจะทำใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี ตามวัตถุประสงคท่ีวางเอาไว 
  เพ่ือใหเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง มีแผนกลยุทธการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ท่ีสามารถตอบสนอง
ทิศทางการบริหารงานของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จึงไดดำเนินการ
จัดทำแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.2567-2569) โดยมุงเนนใหผูมี
สวนเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง จะนำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล
ท่ีไดรับการจัดทำ เพ่ือเปาหมายสำคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ “เปนเทศบาลตำบลท่ีมีสมรรถนะ
สูงในการสงเสริมทองถ่ิน ใหเปนกลไกในการพัฒนาตำบลไดอยางยั่งยืน”  
 

คณะกรรมการจัดทำแผนการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สารบัญ 
 

หนา 
บทท่ี 1 บทนำ 
 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร วิสัยทัศน พันธกิจ ขอมูลท่ัวไปของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง  1 
 
บทท่ี 2 การจัดทำแผนการบริหารและทรัพยากรบุคคล      17 
 มาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

- มิติท่ี  1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาตร 
- มิติท่ี  2 ประสิทธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
- มิติท่ี  3 ประสิทธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
- มิติท่ี  4 ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- มิติท่ี  5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงานและ 

                             หลักเกณฑการพัฒนา 
 แบบแสดงการเชื่องโยงการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
บทท่ี 3 ข้ันตอนการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล    20 
 ประชุมคณะทำงาน 
 การดำเนินงานตามข้ันตอน 

- แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป 
ภาคผนวก 

- ประกาศใชแผนฯ 
- รายงานการประชุม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.  ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร 

กรอบการกำหนดยุทธศาสตร 
 

กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

ยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน พ.ศ. 2560 - 2599 

 

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2561 - 2565 

 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดอางทอง พ.ศ. 2561 – 2565 

 

ยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

 
1.1 แผนยุทธศาสตชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

  ในการกระจายอำนาจการบริหารของรัฐไปสูองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังกลาว ตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. 2542 ไดกำหนดรายละเอียดเก่ียวกับข้ันตอน
และกระบวนการในการถายโอนภารกิจ งบประมาณ และอัตรากำลังของราชการสวนกลางและราชการสวน
ภูมิภาคไปใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมีกำหนดระยะเวลาและเง่ือนไขท่ีระบุไวอยางชัดเจนวา ในอนาคต
อันใกลนี้องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จะไดรับการจัดสรรงบประมาณในสัดสวนท่ีสูงข้ึน มีอัตรากำลังมาข้ึน รวมท้ัง
มีภารกิจและหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึนตามกันไปดวย 
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  จากผลการเปลี่ยนแปลงดังกลาว จึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีองคกรปกครองสวนทองถิน ทุกแหง
จะตองมีการเตรียมการเพ่ือรองับมาตรการในการถายโอนภารกิจ งบประมาณและอัตรากำลังจากหนวยงาน
สวนกลางและสวนภูมิภาคตามท่ีกำฆมายกำหนด เพ่ือจะสามารถปฏิบัติภารกิจตามท่ีไดรับมอบหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงหมายความวา องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตองเรงกำหนดจุดหมายหรือทิศทางในการพัฒนา
ของตนใหชัดเจน มีการกำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคลองกับจุดมุงหมายในการพัฒนาอยาง
เปนระบบ โดยมีความครอบคลุมภารกิจการพัฒนาในทุกๆ ดาน อันเปนการแสดงใหเห็นถึงความพรอม และ
ศักยภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีจะสามารถบริหารงานในความรับผิดชอบตามท่ีราชการสวนกลางและ
ราชการสวนภูมิภาคจะถายโอนมาใหอยางมีประสิทธิภาพ 
  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาจึงถือเปนเครื่องมือสำคัญอยางยิ่งท่ีจะชวยสนับสนุนในการวิเคราะห
สภาพปญหา/ความตองการของเทศบาลตำบล เพ่ือนำไปสูการกำหนดจุดมุงหมายในการพัฒนา การกำหนดภารกิจ 
และแนวทางการดำเนินงานเพ่ือนำไปสูจุดมุงหมายดังกลาวอยางเปนระบบ ซ่ีงจะชวยใหการกำหนดแผนงาน/
โครงการ มีทิศทางท่ีสอดคลองและประสาน ยังเปนการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจำกัดใหเกิดประโยชนสูงสุดใน
ขณะเดียวกันดวย 
  หลักการสำคัญท่ีถือเปนหัวใจของการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาก็คือ การกำหนด
จุดมุงหมายการพัฒนาและการกำหนดแนวทางการพัฒนาท่ีจะนำไปสูการบรรลุผลตามจุดมุงหมายท่ีกำหนดไว 
ท้ังนี้เพราะหากไมมีจุดมุงหมายในการพัฒนาท่ีชัดเจนแลว การบริหารงานก็จะเปนการแกไขปญหาเฉพาะหนาไป
เรื่อยๆ เม่ือมีปญหาอยางซ้ำซอนและไมมีท่ีสิ้นสุดแลว ยังอาจทำใหปญหามีความรุนแรงมากข้ึนจนเกินศักยภาพ
และแกไขได ดังนั้น การจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาในครั้งนี้ จึงเปนโอกาสอันดีท่ีจะไดกำหนดจุดมุงหมายและ
แนวทางการพัฒนาท่ีสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการ และศักยภาพอยางเปนระบบ ซ่ึงนอกจากจะเปน
การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายใตทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจำกัดแลว ยังเปนการเตรียมความพรอม
เพ่ือรองรับการถายโอนภารกิจจากหนวยงานสวนกลางและสวนภูมิภาคอีกทางหนึ่งดวย 
  การจัดทำแผนขององคกรปรครองสวนทองถ่ินจะตองมีความสัมพันธระหวางแผนยุทธศาสตรชาติ
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสูความม่ังคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน โดยแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 
2579) มีรายละเอียดดังนี้ 
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1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
5. ยุทธศาสตรดานการสรางความเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิสัยทัศน :  “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง” 
ยุทธศาสตรชาติ : กรอบการพัฒนาระยะยาว เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศท่ีมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปน
ประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” การพัฒนาใหคนไทยมีความสุขและตอบสนอง
ตอการบรรลุ ซ่ึงผลประโยชนแหงชาติ ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูงเปนประเทศพัฒนาแลว 
และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความม่ันคง เสมอภาค และเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบ
เศรษฐกิจ ดังนี้ 

 

ระยะท่ี 1 
5 ป 

ระยะท่ี 2 
10 ป 

ระยะท่ี 3 
15 ป 

ระยะท่ี 4 
20 ป 

ป 2595 ป 2560 

แผน 12 
พ.ศ. 2560-2564 

แผน 13 
พ.ศ. 2566-2570 

 

แผน 13 
พ.ศ. 2566-2570 

แผน 13 
พ.ศ. 2566-2570 

 

ยุทธศาสตรแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่12 
1. การเสริมสรางและพัฒนาศัยกภาพทุนมนุษย 
2. การเสริมสรางความเปนธรรมลดความเหล่ือมล้ำในสังคม 
3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 
4. การเติบโตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 
5. ดานความมั่นคง 
6. การเพิ่มประสิทธภิาพและธรรมาภิบานในภาครัฐ 
7. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส 
8. ดานวิทยาศาสตร เทคโนโยลี วิจยั และนวัตกรรม 
9. การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
10. การตางประเทศ ประเทศเพื่อนบาน และภูมิภาค 

เปาหมายหลักของการพัฒนาฯ ฉบบัที ่13 
1. การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจ

ฐานนวัตกรรม 
2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม 
3. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 
4. การเปล่ียนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน 
5. การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับ

การเปล่ียนแปลงและความเส่ียงภายใตบริบทโลกใหม 



 
 

-3- 
1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 

๑.๑ ประชาชนอยูดีกินดีและมีความสุข 
๑.๒ บานเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
๑.๓ กองทัพ หนวยงานดานความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนมีความพรอมในการ

ปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง 
๑.๔ ประเทศไทยมีบทบาทดานความม่ันคงเปนท่ีชื่นชมและไดรับการยอมรับโดยประชาคมระหวาง

ประเทศ 
๑.๕ การบริหารจัดการความม่ันคงมีผลสําเร็จท่ีเปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ 

 
2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

๒.๑ ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวเศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
๒.๒ ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 

 
๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

๓.๑ คนไทยเปนคนดีคนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๓.๒ สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 

 
4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 

๔.๑ สรางความเปนธรรม และลดความเหลื่อมลาในทุกมิติ 
๔.๒ กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสใหทุกภาคสวนเขามาเปนกําลังของ

การพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
๔.๓ เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ ตนเอง เพ่ือสราง

สังคมคุณภาพ 
 

5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติมโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
๕.๑ อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมใหคนรุนตอไปไดใชอยางยั่งยืนมี

สมดุล 
๕.๒ ฟนฟูและสรางใหมฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพ่ือลดผลกระทบทางลบจากการพัฒนา 

สังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
๕.๓  ใชประโยชนและสรางการเติบโตบนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุลภายในขีด

ความสามารถของระบบนิเวศ 
๕.๔ ยกระดับกระบวนทัศนเพ่ือกําหนดอนาคตประเทศดานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม และ

วัฒนธรรมบนหลักของการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล 
 

6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
6.๑ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความตองการของ

ประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 
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6.๒ ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลงพรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
6.๓ ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
6.๔ กระบวนการยุติธรรม เปนไปเพ่ือประโยชนตอสวนรวมของประเทศ 

 
  ในการท่ีบรรลุวิสัยทัศนและทําใหประเทศพัฒนาไปสูอนาคตท่ีพึงประสงคนั้น จําเปนจะตองมีการ
วางแผนและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว และกําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวนให 
ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้นจึงจําเปนจะตองกําหนดยุทธศาสตรชาติในระยะยาว เพ่ือถายทอดแนว 
ทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่อง และมีบูรณาการ และสรางความเขาใจถึงอนาคตของ 
ประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคมท้ังประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสรางและรักษาไวซ่ึงผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความ
ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือใหประเทศชาติมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศ พัฒนา
แลว คนไทยมีความสุข อยูดี กินดี สังคมมีความม่ันคง ความเสมอภาคและเปนธรรม 
 

1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 
วัตถุประสงคเพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” 

เปาหมายหลักของการพัฒนา จํานวน 5 ประการ ประกอบดวย 
1. การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
2. การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม 
3. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 
4. การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน 
5. การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ ความเสี่ยงภายใต

บริบทโลกใหม 
 

1.3 ยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น พ.ศ. 2560 – 2599 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางการปกครองทองถ่ินใหเขมแข็งดวยระบอบการปกครอง

แบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมและพัฒนาทองถ่ินรวมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

ไทย 4.0 สูประเทศท่ีพัฒนาแลวจากฐานของทองถ่ิน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ และธรรมาภิบาลในการปกครอง  

ทองถ่ินของประเทศไทยใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมและพัฒนาบริการสาธารณะของทองถ่ินท่ีมีคุณภาพ เพ่ือ 

คุณภาพชีวิตของประชาชน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมสงเสริมการ ปกครอง 

ทองถ่ินและองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือรองรับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาองคกรดวยฐานคุณธรรม ความรู และสมรรถนะสูงเปน  

องคกรระดับสากลท่ีสังคมยอมรับ 
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1.4 ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2561 – 2565 

คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินไดเล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนา  
ทรัพยากรบุคคลซ่ึงมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินใหกาวหนา และบุคลากรของทองถ่ินให เปน
ผูมีศักยภาพสูง จึงมีมติเห็นชอบยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2561 – 2565 โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพ และสามารถพัฒนาทองถ่ินไดอยางบรรลุเปาหมายและมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน 

“ขาราชการสวนทองถ่ินมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินตาม
นโยบาย Thailand 4.0” 
 
พันธกิจ 

สรรหา พัฒนา รักษาไวและใชประโยชนทรัพยากรบุคคลท่ีมีผลงานและศักยภาพในองคกรปกครอง สวน
ทองถ่ินอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเปนกําลังสําคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาทองถ่ินใหประสบความสําเร็จ 
สอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรของรัฐบาล 
 
เปาหมาย 

1. ระบบทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรับการพัฒนาใหทันสมัย สอดคลองกับ 
นโยบายชาติวาดวย Thailand 4.0 ท่ีสามารถขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือนโยบายอ่ืนๆ ท่ี  
เก่ียวของตอการพัฒนาทองถ่ิน 

2. บคุลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดรับสิทธิและประโยชนอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
3. บุคลากรไดรับการพัฒนาอยางครอบคลุม และเปนมืออาชีพ สามารถเปนท่ีพ่ึงและสรางความเชื่อม่ันให

ประชาชนในทองถ่ินไดอยางยั่งยืน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 :  ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังใหเหมาะสมกับประเภทองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี 3 :  สงเสริมการพัฒนาบุคลากรและผูบริหารใหมีศักยภาพท่ีสอดคลองกับการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : เนนความโปรงใสในระบบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินท่ียึดหลักสมรรถนะและ 

การสรางเสริมหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตรท่ี 5 : ตอยอดการเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีแกทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน  
ยุทธศาสตรท่ี 6 : ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
ยุทธศาสตรท่ี 7 : การกํากับติดตาม และประเมินผล 
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1.5 แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดอางทอง พ.ศ. 2561 – 2564 

วิสัยทัศน 
 “อางทองเมืองนาอยู นาเท่ียว แหลงผลิตอาหารปลอดภัย” 
พันธกิจ 

1. พัฒนาจังหวัดอางทองใหเปนเมืองนาอยู 
2. สงเสริมการผลิตและจำหนายสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัย 
3. ยกระดับการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

ตำแหนงยุทธศาสตรจังหวัด 
1. เมืองนาอยู 
2. แหลงผลิตสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัย 
3. การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

เปาประสงครวม 
1. คุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน 
2. แหลงผลิตสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัยท่ีไดมาตรฐาน 
3. รายไดดานการทองเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน 

ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของจังหวัดใหสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบสรางแรงจูงใจ สงเสริมใหบุคลากรมีขวัญกําลังใจมีความผาสุกในการทํางาน 
3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด 
4. พัฒนาองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู 
5. สรางวัฒนธรรม คานิยมของจังหวัดใหบุคลากรมีความตระหนักถึงคุณธรรมจริยธรรม 
6. วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสมเพียงพอกับภารกิจ 
7. พัฒนาระบบการพิจารณาความดีความชอบโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและโปรงใส ชัดเจน ตรวจสอบได 
8. พัฒนาระบบการบูรณาการระหวางหนวยงานท่ีมีภารกิจรวมกัน 

 
1.6 ยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

วิสัยทัศน (Vision) 

“บานเมืองนาอยู คูถ่ินจักสาน พัฒนาการศึกษา”                                                        

พันธกิจ (Mission) 
1. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนและองคกรท่ีเก่ียวของในการพัฒนาทองถ่ินและการบริหาร  
    จัดการท่ีดี 
2. สงเสริมการบริการดานสาธารณสุขข้ันพ้ืนฐานและจัดระบบสุขาภิบาลใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
3. พัฒนาแกไขปรับปรุงสาธารณูปโภคและสาธารณูปการพ้ืนฐาน 
4. พัฒนาภูมิทัศนริมแมน้ำนอย/ริมคลองใหรมรื่น 
5. สงเสริมสนับสนุนใหประชาชนมีอาชีพและเพ่ิมรายได 
6. สงเสริมสนับสนุนการศึกษาทุกระดับในทองถ่ิน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม  
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จุดมุงหมายในการพัฒนา 

1. ประชาชน และองคกรท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินและการบริหารจัดการท่ีดี 
2. ประชาชนและองคกรตาง ๆ รูจักปองกันรักษาสุขภาพอนามัยของตนเองและสวนรวม 
3. ประชาชนไดรับการบริการดานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
4. ประชาชนมีความภาคภูมิใจ และอนุรักษ สิ่งแวดลอม ใหรมรื่นสวยงาม 

        5. ประชาชนไดรับการสนับสนุนสงเคราะห ชวยเหลือคุณภาพชีวิต ไดรับการสงเสริมอาชีพ และ 
            ความเขมแข็งของชุมชน 
        6. การศึกษาทุกระดับชั้นในชุมชนมีการพัฒนา และมีการอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรมประเพณีสบืไป 

เปาประสงครวม  
ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาการเพ่ิมประสิทธิภาพและการบริหารจัดการท่ีดีและการมีสวนรวมของประชาชน
ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาสุขาภิบาลอาหารใหไดมาตรฐาน สงเสริมสุขภาพดีถวนหนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ปองกันการแพรระบาดของโรคติดตอ 
ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ใหครอบคลุมพ้ืนท่ี 
ยุทธศาสตรท่ี 4  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี 5  การพัฒนาคนและสังคมใหสมดุล  สงเสริมอาชีพและความเขมแข็งของชุมชน 
ยุทธศาสตรท่ี 6  การพัฒนาใหเปนเลิศทางการศึกษา ศาสนา ศิลปะประเพณี และวัฒนธรรม                                                                                                                                               

แนวทางการพัฒนาทองถ่ิน 
เทศบาลตำบลโพธิ์ทองไดกำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาเปน 6 ยุทธศาสตร ในแผนพัฒนาสี่ป

ไดเรียงลำดับยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคลองกัน ดังนี้ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาการเพ่ิมประสิทธิภาพและการบริหารจัดการท่ีดีและการมีสวนรวมของประชาชน 
แนวทางการพัฒนาท่ี 1 สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
แนวทางการพัฒนาท่ี 2 สงเสริมความรูความเขาใจเก่ียวกับกิจการของเทศบาล 
แนวทางการพัฒนาท่ี 3 ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร 
แนวทางการพัฒนาท่ี 4 ปรับปรุงพัฒนารายไดของเทศบาล 
แนวทางการพัฒนาท่ี 5 ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใชในการปฏิบัติงาน 
แนวทางการพัฒนาท่ี 6 ปรับปรุงอาคารสถานท่ี 
แนวทางการพัฒนาท่ี 7 ปรับปรุงระเบียบทะเบียนและเอกสารของเทศบาล 
แนวทางการพัฒนาท่ี 8 รักษาความสงบเรียบรอย/ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาสุขาภิบาลอาหารใหไดมาตรฐาน สงเสริมสุขภาพดีถวนหนา และเพ่ิมประสิทธิภาพ
ปองกันการแพรระบาดของโรคติดตอ 
แนวทางการพัฒนาท่ี 1 ปองกัน รักษา และสงเสริมดานสุขภาพอนามัย 
แนวทางการพัฒนาท่ี 2 สุขาภิบาลอาหาร 
แนวทางการพัฒนาท่ี 3 สงเสริมสาธารณสุขข้ันพ้ืนฐาน 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ใหครอบคลุมพ้ืนท่ี 
แนวทางการพัฒนาท่ี 1 กอสรางปรับปรุงบำรุงรักษาถนน สะพาน  ทางเทาและทอระบายน้ำ 
แนวทางการพัฒนาท่ี 2 ปรับปรุง ซอมแซม ขยายเขตไฟฟา ขยายเขตประปา ขยายเขตเสียงตามสาย 
แนวทางการพัฒนาท่ี 3 การจัดจราจร การจัดทำผังเมือง  
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนาท่ี 1 สรางจิตสำนึกในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
แนวทางการพัฒนาท่ี 2 เฝาระวังและปองกันทรัพยากรธรรมชาติ 
แนวทางการพัฒนาท่ี 3 บำบัดและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาคนและสังคมใหสมดุล สงเสริมอาชีพและความเขมแข็งของชุมชน 
แนวทางการพัฒนาท่ี 1 สนับสนุนสงเคราะหและชวยเหลือคุณภาพชีวิตของคนในสังคมใหสมดุล 
แนวทางการพัฒนาท่ี 2 สงเสริมอาชีพและความเขมแข็งของชุมชน 
ยุทธศาสตรท่ี  6  การพัฒนาใหเปนเลิศทางการศึกษา ศาสนา ศิลปะ ประเพณี และวัฒนธรรม 
แนวทางการพัฒนาท่ี 1  พัฒนาความพรอมแกเด็กเล็ก ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหมีความพรอม พัฒนาท้ังรางกาย 

จิตใจ อารมณ สติปญญาอยางเหมาะสมตามวัย เต็มตามวัย เต็มตามศักยภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาท่ี 2 สงเสริมสนับสนุน อนุรักษ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน 
เพ่ือเสริมสรางเอกลักษณของชาติใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของทองถ่ิน 

แนวทางการพัฒนาท่ี 3  สงเสริมสนับสนุน สวัสดิการ การกีฬา นันทนาการ กิจกรรมเด็กเยาวชนและ 

    ประชาชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 

จุดยืนทางยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ลักษณะโดยท่ัวไปของเทศบาลตำบลโพธิ์ทองตั้งอยูในท่ีราบลุมริมฝงแมน้ำนอย 

ซ่ึงไหลผานตัวเมืองจากทิศเหนือลงสูทิศใต เทศบาลตำบลโพธิ์ทองแบงพ้ืนท่ีออกเปน 2 ฝง ฝงตะวันออกเปนพ้ืนท่ี
ตำบลอินทประมูล และตำบลบางพลับ สวนฝ งตะวันตกเปน พ้ืน ท่ีตำบลอางแกว นอกจากนี้ เทศบาล                 
ยังมีคลองสำคัญท่ีไหลผานเขตเทศบาล คือ คลองสงน้ำชลประทาน (เสนผานวัดปามุนี) และคลองสาหราย        
ทำใหวิถีชีวิตของประชาชนมีความสัมพันธกับสายน้ำมาโดยตลอด กอเกิดเปนชุมชนท่ีสำคัญริมแมน้ำนอย              
เชน ชุมชนตลาดสดโพธิ์ทอง ฯลฯ  

ประชาชนสวนใหญภายในเขตเทศบาลจึงประกอบอาชีพทางการคา โดยเฉพาะพ้ืนท่ีบริเวณชุมชน
ตลาดสดโพธิ์ทอง ท่ีเปนยานการคาหนาแนน เปนศูนยกลางธุรกิจการคาของอำเภอโพธิ์ทองและอำเภอขางเคียง 
อีกประชากรท้ังสามตำบลยังมีอาชีพจักสาน รวมถึงการคาเครื่องจักสานสงยังไปจำหนายท่ัวประเทศ และ
ตางประเทศดวย นอกจากนี้ ฝงตำบลอินทประมูล ยังเปนพ้ืนท่ีก่ึงเกษตรกรรมท่ีประกอบดวยท่ีอยูอาศัย          
แทรกดวยพ้ืนท่ีเกษตรกรรมบางเล็กนอย ทำใหเปนสวนท่ีสงบ สะดวก ปลอดภัย เหมาะแกการอยูอาศัยอยางมาก  

จากองคประกอบท้ังสองลักษณะ ทำใหเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง เปนเมืองท่ีมีความเจริญทางเทคโนโลยี 
เศรษฐกิจ การคา และเหมาะเปนชุมชนอยูอาศัยท่ีสงบ จึงกำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning)           
ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง วา  “เมืองนาอยู คูถิ่นจักสาน พัฒนาการศึกษา” 

2. ขอมูลท่ัวไป 

เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง  ตั้งอยู หมูท่ี 2 ตำบลบางพลับ อำเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง มีระยะหางจากตัว
จังหวัดอางทอง ประมาณ 10 กิโลเมตร มีพ้ืนท่ีในเขตเทศบาลท้ังหมด 2.9 ตารางกิโลเมตร โดยครอบคลุมพ้ืนท่ี             
3 ตำบล 13 หมูบาน ดังนี้ 
 1. ตำบลอางแกว  5   หมูบาน   คือ   หมูท่ี 3 หมูท่ี 4 หมูท่ี 5 หมูท่ี 6 หมูท่ี 7 
 2. ตำบลอินทประมูล 5   หมูบาน   คือ   หมูท่ี 3 หมูท่ี 4 หมูท่ี 5 หมูท่ี 6 หมูท่ี 7 
 3. ตำบลบางพลับ 3   หมูบาน   คือ   หมูท่ี 1 หมูท่ี 2 หมูท่ี 3 



 
 

-๙- 

 หมายเหตุ  หมูท่ี 4 ตำบลอินทประมูล และหมูท่ี 2 ตำบลบางพลับ เขาเขตเต็มหมูบานสวน หมูอ่ืน ๆ เขา
เขตไมเต็มพ้ืนท่ีท้ังหมด 

ขอมูลพ้ืนฐานท่ัวไป 
    ๒.1  สภาพท่ัวไป 

 อาณาเขตติดตอ 
   ดานเหนือ  ตั้งแตหลักเขตท่ี 1 ซ่ึงตั้งอยูตรงจุดท่ีอยูหางจากฝงตะวันตกของแมน้ำนอยตรง ปากคลองหวย
ลิ งฝ งใต  ไปทางทิศตะวันตก 250  เมตร และอยูห างจากฝ ง เหนือของคลองวัด ศีล ขันต  ไปทางทิศ
ตะวันออกเฉียงเหนือ 360 เมตร 
 จากหลักเขตท่ี 1 เปนเสนตรงไปทางทิศตะวันออก ถึงปากคลองหวยลิงฝงใต ตรงท่ีบรรจบกับฝง
ตะวันออกของแมน้ำนอย แลวเลียบตามฝงใตของหวยลิงไปทางทิศตะวันออก ถึงจุดท่ีอยูหางจาก  ปากคลองหวย
ลิง ไปทางทิศตะวันออกเปนระยะ 400 เมตร ซ่ึงเปนหลักเขตท่ี 2  
 ดานตะวันออก  จากหลักเขตท่ี 2 เปนเสนขนานกับฝงตะวันออกของแมน้ำนอยไปทางทิศใตถึงฝงเหนือ
ของคลองตาพุก ซ่ึงเปนหลักเขตท่ี 3 
 ดานใต  จากหลักเขตท่ี 3 เลียบตามฝงเหนือของคลองตาพุกและเปนเสนตรงขามแมน้ำนอย ไปทางทิศ
ตะวันตก ถึงปากคลองมะขามฝงเหนือ แลวเลียบตามฝงเหนือของคลองมะขามไปทาง ทิศตะวันตก ถึงจุดซ่ึงอยูหาง
จากปากคลองมะขาม ตรงท่ีบรรจบกับฝงตะวันตกของแมน้ำนอยไปทาง ทิศตะวันตก เปนระยะ 350 เมตร ซ่ึง
เปนหลักเขตท่ี 4 
 ดานตะวันตก  จากหลักเขตท่ี 4 เปนเสนตรงไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือจนบรรจบกับหลักเขตท่ี 1 

๒.๓ ลักษณะภูมิประเทศ                                                                                 
 ลักษณะภูมิประเทศโดยท่ัวไปของเทศบาลตำบลโพธิ์ทองเปนท่ีราบลุมมีแมน้ำไหลผาน 1 สาย  คือ แมน้ำ

นอย ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-๑๐- 
แผนท่ีเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

อำเภอโพธิ์ทอง   จังหวัดอางทอง 
 

 
 
 

2.1 โครงสรางและกระบวนการบริหารงานของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
 เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง มีฐานะเปนนิติบุคคล และเปนราชการบริหารสวนทองถ่ินองคประกอบ

แบงได 3 สวน คือ 
 ฝายบริหาร ทำหนาท่ีบริหารกิจการของเทศบาลตำบล ตามกฎหมาย ประกอบดวย 

นายกเทศมนตรี 1 คน รองนายกเทศมนตรี 2 คน เลขานุการนายกเทศมนตรี 1 คน และท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี 
1 คน ซ่ึงนายกเทศมนตรีเปนผูแตงตั้ง  

 
บัญชีรายช่ือคณะผูบริหารเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

1. นายจิรศักดิ์    ภูประดิษฐ  นายกเทศมนตรีตำบลโพธิ์ทอง 
2. นายพจนา สุจริตวิบูลย  รองนายกเทศมนตรี 
3. นายรุงโรจน โกสยะมาศ  รองนายเทศมนตรี 
4. นายประวิทย สุวรรณสัญญา  เลขานุการนายกเทศมนตรี 
5. นางชวภณ ยิ้มพงษ   ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี 

 
 



 
 

-๑๑- 

สภาเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ทำหนาท่ีนิติบัญญัติ และควบคุมฝายบริหาร ประกอบดวยสมาชิก 
สภาเทศบาลตำบล ท่ีมาจากการเลือกต้ังจากประชาชนในหมูบาน มีจำนวน 2 เขต เขตละ 6 คน รวมเปนจำนวน
สมาชิกสภาเทศบาล 12 คน อยูในตำแหนงครวละ 4 ป สภาเทศบาล มีประธานสภา 1 คน รองประธานสภาฯ  
1 คน ซ่ึงผูวาราชการจังหวัดเปนคนแตงตั้งจากสมาชิกสภาเทศบาล ตามมติของสมาชิกสภาเทศบาลตำบล 
 
บัญชีรายช่ือสมาชิกสภาเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

1. นายณรงค   ออนระทวย  ประธานสภาเทศบาล 
2. นายสายัณห  วรรณทอง  รองประธานสภาเทศบาล 
3. นายสนิท   สุภาพ  สมาชิกสภา เขต 1 
4. นายบุญสง   ปอมลอย  สมาชิกสภา เขต 1 
5. นางสาวอุษา   ชางพันธ  สมาชิกสภา เขต 1 
6. นางสุภาภรณ   วรรณโต  สมาชิกสภา เขต 1 
7. นางเปรียบจันทร  ผองสุภาพ สมาชิกสภา เขต 1 
8. นายสมคิด  เมืองอุดม  สมาชิกสภา เขต ๒ 
9. นายเสนห   แสงเรือง  สมาชิกสภา เขต 2 
10. นายบุญชู   งามเจริญ  สมาชิกสภา เขต 2 
11. นายเอิบ   ศรีวิจารณ  สมาชิกสภา เขต 2 
12. นายธรรมนูญ  ชงกรานตทอง สมาชิกสภา เขต 2 

 
ฝายราชการประจำ  การบริหารงานของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง มีปลัดเทศบาลตำบล เปน 

ผูบังคับบัญชาของพนักงานเทศบาลและเจาหนาท่ีรับผิดชอบงานประจำท่ัวไป ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง โดยแบง
สวนการบริหารงาน ออกเปน 4 กอง 1 สำนัก โดยมีหัวหนาสวนราชการ เรียกวา ผูอำนวยการกอง เปน
ผูบังคับบัญชาของสวนราชการภายใน มีลักษณะโครงสรางการบริหารงานเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัดเทศบาล 
ำนักปลดัเทศบาล 

งานทั่วไป ระดับตน) 

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ผูอำนวยการกองสาธารณสขุและ

สิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

ก  
ผูอำน  

(นักบริห   

การ  

 ระดับตน) 

     

    ทัว่ไป 

    หนาที ่

    รสังคมและสังคมสงเคราะห 

     

ยและแผนงาน  

 ระดับตน) 

   โยบายและแผนงาน 

     

   มพันธ 

   ละบรรเทาสาธารณภยั 

      ราษฎร 

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

        ๑ งานธุรการ 

        ๒ งานพัสดุและทรัพยสิน 

        ๓ งานการเงินและบัญช ี

        ๔ งานผลประโยชนและกจิการ

พาณิชย 

        ๕ งานพัฒนารายได    

หัวหนาฝายการโยธา 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

  ๑ งานธุรการ  

  ๒ งานสาธารณูปโภค  

  ๓ งานสถานที่และไฟฟาสาธารณะ 

     ๔ งานวิศวกรรมโยธา 

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

      ๑ งานธุรการ 

      ๒ งานสงเสริมสุขภาพ 

      ๓ งานปองกันเฝาระวังและควบคุม

โรคติดตอและไมติดตอ 

      ๔ งานอนามัยและส่ิงแวดลอม 

      ๕ งานการแพทยฉุกเฉิน 

      ๖ งานสุขาภิบาล 

     ๗ งานบริการรักษาความสะอาด 

หัวหนาฝ  

(นักบริห   

         ๑ ง  
         ๒ ง  
         ๓ ง  
ประเพณี ภู
วัฒนธรรม 
         ๔ ง  
         ๕ ง  

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

 

หน  

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

 



 
 อัตรากำลังเจาหนาท่ี เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

สำนัก/ฝาย ครู/พนักงาน

เทศบาล (คน) 

ลูกจางประจำ 

(คน) 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

(คน) 

พนักงาน

จางท่ัวไป 

(คน) 

รวม  

(คน) 

สำนักปลัด 12 3 4 - 19 

กองคลัง 3 - 2 - 5 

กองชาง 1 - 1 - 2 

กองการศึกษา 5 - 1 - 6 

กองสาธารณสุขฯ 1 - 2 - 3 

หนวยตรวจสอบภายใน - - - - - 

รวม 22 3 10 - 35 

 

3. การวิเคราะหเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

  - การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปจจุบัน และโอกาสในการพัฒนา
ในอนาคตของเทศบาลตำบล เปนการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือขอจำกัดอันเปนสภาวะ
แวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอการพัฒนาทองถิน รวมถึงจุดแข็งและจุดออนของทองถ่ิน อันเปนสภาวะแวดลอม
ภายในขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใชเทคนิคการ SWOT analysis เพ่ือพิจารณาศักยภาพการ
พัฒนาทองถ่ิน ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength)  
- พ้ืนท่ีการปกครองในเขตเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ไมกวาง เขตการรับผิดชอบไมมาก นักทำให

งายแกการบริหาร  
- การติดตอประสานงานในการทำโครงการและกิจกรรมสะดวกรวดเร็ว  
- มีกระบวนการสือ่สารนโยบายการทำงานท่ีสำคัญใหกับบุคลากร ใหรับรูและนำไปปฏิบัติตาม  
- มีกระบวนการกำกับดูแลดานการงานและการเงิน สำหรับบุคลากรทุกระดับ ใหปฏิบัติ 

เปนไปตามระบบธรรมาภิบาล  
- มีกระบวนการแกไขผลกระทบทางลบท่ีเกิดจากการดำเนินงานดวยมาตรการแกไขตอ 

ผูเก่ียวของ (ผูเสียหาย) ในสังคมและตอสิ่งแวดลอมเพ่ือเยียวยาผลกระทบท่ีเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสม  
- มีกระบวนการกำหนดวิธีปฏิบัติงานตอผูเก่ียวของอยางมีจริยธรรมใหกับบุคลากรทุกคน 

เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดดีตามหลักจริยธรรม  
- มีกระบวนการจัดการระบบสารสนเทศ สำหรับหนวยงานในองคกรเพ่ือสนับสนุนการ 

ดำเนินงานท่ีครอบคลุมถูกตองปลอดภัยและทันสถานการณ  
- มีกระบวนการจัดระบบการสื่อสารภายในสำหรับบุคลากรในองคกรเพ่ือใหรับรูและมีความ 

เขาใจท่ีถูกตองและทันสถานการณ  
- มีกระบวนการจัดระบบประเมินผลและระบบการยกยองชมเชย เพ่ือสรางขวัญกำลังใจท่ีดี 

นำไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน  
 

 
 



 
 -1๔- 

- มีกระบวนการกำหนดคุณลักษณะและทักษะบุคลากรสำหรับองคกรเพ่ือใชเปนหลักในการ 
จัดการทรัพยากรบุคคลไดอยางถูกตองเหมาะสม  

- มีกระบวนการจัดระบบเตรียมบุคลากรทดแทนและระบบความกาวหนาในงานสำหรับ 
องคกรเพ่ือใชเปนหลักในการจัดการทรัพยากรบุคคลไดอยางถูกตองเหมาะสมและทันเหตุการณ  

- ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเปนเอกลักษณของตนเอง  
- พ้ืนท่ีตำบลทางพระเปนท่ีราบลุมเหมาะท่ีจะทำการเกษตร ทำนา ทำสวน และเลี้ยงสัตว  
- มีการวางแผนการทำงาน 
- มีแผนอัตรากำลัง 3 ปสำหรับการเตรียมเรื่องบุคลากร  
- มีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม  
- ผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาลตำบลสามารถทำงานไปในทิศทางเดียวกันได ดวยดี  
- ผูบริหารใหความสำคัญในการจัดหาเครื่องมือ วัสดุอุปกรณท่ีไดมาตรฐานและเพียงพอตอ 

การทำงาน  
- เปนองคกรท่ีสามารถกำหนดแนวทางในการพัฒนาทองถ่ิน นโยบาย การบริหารจัดการ การ 

บริหารงานบุคคล และการเงินการคลังอยางมีเอกภาพ และสอดคลองกับปญหาความตองการของประชาชน
ใน พ้ืนท่ี 

จุดออน (Weakness)  
- เปนองคกรท่ีมีภารกิจหนาท่ีตามกฎหมายมาก  
- บุคลากรรับผิดชอบงานท่ีหลากหลาย ทำใหผลงานบางสวนไมสมบูรณ  
- สภาพพ้ืนท่ีเปนท่ีราบลุม น้ำทวมถึง ในฤดูฝน และขาดแคลนน้ำในหนาแลง  
- บุคลากรยังขาดความรูเก่ียวกับระเบียบ และแนวทางการปฏิบัติของทางราชการท่ีถูกตอง  
- กฎ ระเบียบของทางราชการบางประการมีความซ้ำซอนยุงยากตอการปฏิบัติ 

  
 โอกาส (Opportunities) 

- ท่ีตั้งเหมาะสมเปนชวงเชื่อมตอระหวาง 3 อำเภอ คือ อำเภอเมืองอางทอง อำเภอแสวงหา  
จึงเปนศูนยกลางการคมนาคมขนสงทางรถยนต การเดินทางและการ ขนสงสินคาสะดวกสบาย  

- มีตั้งอยูในเขตราบลุมแมน้ำเจาพระยา มีระบบชลประทานท่ีดีครอบคลุมท้ังตำบล จึงทำให  
สามารถทำการเกษตรไดผลเปนอยางดี ประชาชนสวนใหญ จึงทำนาปลูกขาว และทำสวน  

- เนื่องจากเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง อยูใกลวัตถุดิบทางการเกษตรและอยูในเขตท่ีมีการคมนาคม 
การขนสงสะดวกสบาย จึงเหมาะอยางยิ่งในการลงทุนเห็นไดจากการเพ่ิมข้ึนของรานคา รานอาหาร รานตัด 
ตางๆ  
 - นโยบายรัฐบาลในการสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของภาคประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน
และตรวจสอบการดำเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
 - นโยบายการกระจายอำนาจทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองปรับบทบาท ภารกิจ 
หนาท่ีและพัฒนาระบบบริหารงานของทองถ่ินรูปแบบตางๆ ใหมีความเขมแข็ง และมีระบบบริหารจัดการท่ีดี  
 - นโยบายรัฐบาลในการสงเสริมการกระจายอำนาจการปกครองสูทองถ่ินโดยสรางดุลยภาพ 
ระหวางการกำกับดูแลและความเปนอิสระของทองถ่ินในการบริหารจัดการงบประมาณและบุคลากรของ
ทองถ่ิน  
 - นโยบายรัฐบาลสนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีบทบาทในการจัดบริการสาธารณะ
ของทองถ่ินเพ่ิมข้ึน  
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 - นโยบายรัฐบาลในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการผลิตภัณฑ OTOP ใหแตละชุมชน
สามารถใชทรัพยากรภูมิปญญาทองถ่ินพัฒนาสินคาชุมชนสูสากล  
 - เทคโนโลยีและระบบการติดตอสื่อสารในปจจุบันรวดเร็วและทันสมัย 
  
 อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threat) 
  - ประชาชนขาดความรูความเขาใจในบทบาทหนาท่ีดานการมีสวนรวม และการตรวจสอบ 
ติดตามการดำเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
 - มีการแพรระบาดของปญหายาเสพติดโดยท่ัวไป  
 - รัฐไมสามารถถายโอนงบประมาณมายังองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตามเปาหมาย ทำให
การพัฒนาของทองถ่ินในบางเรื่องตองชะงัก  
 - เกิดปญหาดานสิ่งแวดลอมดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
 - ปญหาการไหลบาของกระแสโลกาภิวัตน สงผลตอสังคมและวัฒนธรรมทำใหไมมีการอนุรักษ
วัฒนธรรมพฤติกรรมการบริโภคเปลี่ยนแปลงไป  
 - วิกฤติโลกรอนทำใหสภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง สงผลกระทบตอการดำรงชีพและการ
ประกอบอาชีพดานเกษตรกรรมท่ีตองพ่ึงธรรมชาติ  
 - เกิดโรคติดตอ เชน โรค COVID-19 
 
4. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลโพธิ์ทองจะดำเนินการ 
  ภารกิจหลัก และภารกิจรองตามแผนอัตรากำลัง 3 ป โดยเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง มีภารกิจ
หลัก และภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ดานการสงเสริมการศึกษา 
7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 
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บทที่ 2 
การจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล  (HR Scorecard) 
 

เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ไดจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบคุคลตามกรอบ 
มาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  ซ่ึงกรอบมาตรฐาน ดังกลาว 
ประกอบดวย 
       มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
       มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน  
 
        มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและ
วิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 
   1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีความสอดคลอง
และสนับสนุนให อบต. บรรลุพันธกิจเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
   2) มีการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ “กำลังคนมี
ขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวนราชการ ท้ังใน
ปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความ
ตองการกำลังคนและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว  
   3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด 
ใหไดมาพัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึงจำเปนตอความ
คงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management)   
   4) มีแผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนการสรางความตอเนื่องใน
การบริหารราชการหรือไม นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรงบันดาลใจ
ใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
        มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR 
Transactional Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้  
      1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหา
คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตำแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)   
      2) มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง เท่ียงตรง ทันสมัย 
และนำมาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 
      3) สัดสวนคาใชจายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตอ
งบประมาณรายจายของสวนราชการมีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR 
Productivity) ตลอดจนความคุมคา (Value for Money)   
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    4) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)   

 
         มิ ติ ท่ี  3  ป ระ สิท ธิ ผ ลของก ารบ ริห ารท รัพ ยาก ร บุ ค ค ล  (HRM Program 

Effectiveness) หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สวนราชการกอใหเกิดผลดังตอไปนี้   
    1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไวซ่ึงขาราชการและ
ผูปฏิบัติงานซ่ึงจำเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของสวนราชการ  
    2) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
    3) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการ
แบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา
ขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวน
ราชการ  
    4) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเนนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจำแนกความแตกตาง
และจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผลหรือไม 
เพียงใด นอกจากนี้ ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวน
บุคคลและผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 
 

        มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   หมายถึง การท่ีสวน
ราชการจะตอง 
    1) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการดานวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม 
และหลักสิทธิมนุษยชน   
    2) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้จะตอง
กำหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
    

        มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน หมายถึง 
การท่ีสวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซ่ึงจะนำไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
     1) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงานระบบงาน 
และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการ
ใหบริการแกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี โดยไมสูญเสีย
รูปแบบการใชชีวิตสวนตัว  
     2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซ่ึงมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ  
 



 
 -1๘- 
      3) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการ กับขาราชการ
และบุคลากรผูปฏิบัติงาน และใหระหวางขาราชการ และผูปฏิบัติงานดวยกันเอง และใหกำลังคนมีความ
พรอมท่ีจะขับเคลื่อนสวนราชการใหพัฒนาไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ  
      มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เปนเครื่องมือท่ีจะ
ชวยทำใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการมาตรการดำเนินงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคลองกับมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม 
มากนอยเพียงใด หากยังไมมีการดำเนินการตามมิติการประเมินดังกลาว หรือมีในระดับนอยแลว สวน
ราชการจะตองมีการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับมิติการประเมินดังกลาว และ
เปนการยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดตาม
หลักเกณฑและกรอบมาตรฐานความสำเร็จท้ัง 5 มิติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 -1๙- 

บทที่ 3 
ข้ันตอนจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบคุคล ดังนี ้  

1. แตงตั้งคณะทำงาน 
เนื่องดวยเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

(ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 25๖๙) ตามคำสั่งเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ท่ี 300/2566  เม่ือวันท่ี 
๒๑ กรกฎาคม 256๖  ซ่ึงคณะทำงานประกอบดวย 

ดังนั้นเพ่ือใหการดำเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงคจึงขอแตงตั้ง คณะทำงานดำเนินการ
จัดการองคความรูในองคกร ดังนี้ 

๑.  นายกเทศมนตรีตำบลโพธิ์ทอง     ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาล       กรรมการ 
 ๓.  รองปลัดเทศบาล      กรรมการ 
 ๔.  ผูอำนวยการกองคลัง      กรรมการ 

๕.  ผูอำนวยการกองชาง       กรรมการ 
๖.  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   กรรมการ 
๗.  ผูอำนวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
๘.  หัวหนาสำนักปลัด      กรรมการ/เลขานุการ 
๙.  หัวหนาฝายอำนวยการ     ผูชวยเลขานุการ 
๑๐.  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ    ผูชวยเลขานุการ 

 คณะทำงานมีหนาท่ีดังนี้ 
คณะกรรมการมีหนาท่ี วิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการ 

พัฒนา พนักงานเทศบาล รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายป รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนา พนักงานสวนตำบล 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 -2569 ใหสอดคลองตามแผน
อัตรากำลัง 3 ป โดยรวม พิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี้  

1. กำหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากำลัง 3 ป  
2. กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานเทศบาลแตละประเภท ระดับ ตำแหนง  

โดย ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เชน หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติ ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของ
งาน ในแต ละตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หรือ หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  

3. กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจำเปน กับผูเขา 
รับ การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการ
ฝกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืน ท่ีเหมาะสม  

4. กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตาม 
แผนแมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาลอยางชัดเจน แนนอน เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

5. ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือใหทราบถึงความสำเร็จ  
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 

 



 
 -๒๐- 
 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง อำเภอโพธิท์อง จังหวัดอางทอง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 256๘ ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน/

ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humana Resources Management) HRM 
1) ดานการวางแผน

อัตรากำลัง สรรหา 
บรรจุ และแตงตั้ง 

1. จัดทำและปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป 
(2567-2569) ใหเปน
ปจจุบัน 
 

-เพ่ือวางแผน
อัตรากำลังและ
ปรับอัตรากำลังให
เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 6๙ 
 
 
 
 

1 เลม และ
ปรับปรุงอยางนอย 
1 ครั้ง/ป  

-องคกรมีอัตรากำลังท่ี
เหมาะสมและควบคุม
ภาระคาใชจาย 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 
 
 

2. ดำเนินการสรรหาและ
บรรจุแตงตั้ง รับโอน 
และจัดคนลงสูตำแหนง
ท่ีวางใหเปนปจจุบันตาม
กรอบอัตรากำลัง 

-เพ่ือใหตำแหนง
วางตามกรอบ
อัตรากำลัง 

ไมใช
งบประมาณ 

 

ต.ค. 66 – ก.ย. 6๙ 
 

 -มีบุคลากรเพียงพอและ
เหมาะสมตอการ
ปฏิบัติงาน 

งานการเจาหนาท่ี 

2) ดานการกำหนด     
กลยุทธของการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. จัดทำแผนการบริหาร
บุคคลทรัพยากรบุคคล 
(2566-2569) 

-เพ่ือใหเปน
แนวทางในการ
บริหารงานและ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

ไมใช
งบประมาณ 

 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 

จำนวน 1 เลม -องคกรมีแนวทางในการ
บริหารงานและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

งานการเจาหนาท่ี 

 
 
 



 
 

-๒๑ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 2567 ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน/
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humana Resources Management) HRM 
3) ดานการประเมินผล

การปฏิบัติงาน 
1. จัดทำคูมือและเผยแพรการ
ประเมินผลกการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตำบลและพนักงาน
จาง 

-เพ่ือใหเปนเกณฑ
มาตรฐานตอการ
ปฏิบัติงาน 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

 
 

ต.ค. 6๗ – ก.ย. 6๙ 
 
 
 

1 เลม -บุคลากรไดทราบ ข้ันตอน
และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 
 

2. จัดทำและเผยแพร 
รายละเอียดคูมือมาตรฐาน
กำหนดตำแหนงประจำสายงาน 

-เพ่ือใหทราบความ
รับผิดชอบตอตำแหนง
หนาท่ีตนเอง 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

ต.ค. 6๗ – ก.ย. 6๙ 
 

1 เลม -บุคลากรทราบความ
รับผิดชอบตอตำแหนง
หนาท่ี 

งานการเจาหนาท่ี 

3. จัดทำและเผยแพร
พจนานุกรมสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำตำแหนง 

-เพ่ือใหบุคลากรได
ทราบระดบัสมรรถนะ
ของแตละตำแหนง 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค. 6๗ – ก.ย. 6๙ 
 

1 เลม -บุคลากรไดทราบระดับ
สมรรถนะของแตละ
ตำแหนง 

งานการเจาหนาท่ี 

4) ดานการสนับสนุนและ
สรางแรงจูงในขององคกร 

1. จัดทำและเผยแพร แผนงานการ
สรางเสนทางความกาวหนา (Career 
Path)  

-เพ่ือสรางขวัญและ
กำลังใจใหกับบุคลากร  

ไมใช
งบประมาณ 
 

ต.ค. 6๗ – ก.ย. 6๙ 
 
 

2 เลม -บุคลากรไดทราบเสนทาง
ความกาวหนา  

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

2. จัดทำและเผยแพรคูมือสวัสดิการ 
และผลประโยชนตางๆ ของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจาง  

-เพ่ือใหบุคลากรไดทราบ
ถึงสิทธิ ประโยชนของ
ตนเอง 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค. 6๗ – ก.ย. 6๙ 
 

1 เลม -บุคลากรไดทราบถึงสิทธิ
ประโยชนตางๆ ของตนเอง 

งานการเจาหนาท่ี 

3. จัดทำแผนพับการลาของพนักงาน -เพ่ือใหบุคลากรไดทราบ
ถึงสิทธิการลาของตนเอง 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค. 6๗ – ก.ย. 6๙ 
 

1 เลม -บุคลากรไดทราบถึงสิทธิการ
ลาของตนเอง 

งานการเจาหนาท่ี 



 
 

-2๒- 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 256๘ ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน/
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humana Resources Management) HRM 
5) ดานระบบขอมูล

ของพนักงาน 
 

1. ปรับปรุงฐานขอมูล
สารสนเทศของบุคลากรใน
หนวยงาน  

-เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน ดานขอมูลของ
บุคลากรในหนวยงาน  

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค. 6๗ – ก.ย. 6๘ 
 

ขอมูลเปนปจจุบัน -ทต.โพธิ์ทอง สามารถ
ทราบขอมูลบุคลากรใน
หนวยงานไดตลอดเวลา  

งานการเจาหนาท่ี 

2. บันทึกและปรับปรงุ 
ขอมูลทะเบียนประวัติของ
บุคลากรเขา ระบบ LHR ให
เปนปจจุบนั 

-เพ่ือรวบรวมขอมูล
บุคลากรใหถูกตองเปน
ปจจุบัน 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค. 6๗ – ก.ย. 6๘ 
 

ขอมูลเปนปจจุบัน -ทต.โพธิ์ทอง มีขอมูล
บุคลากรออนไลนท่ีเปน
ปจจุบัน 

งานการเจาหนาท่ี 

6) ดานการสงเสริม
คุณภาพชีวิต 

1. กิจกรรม 5 ส.  
(Big Cleaning Day) 
 
 
 

-เพ่ือสงเสริมใหบุคลากร
รวมพลังในการรักษา
ความสะอาดและ 
ดูแลรักษาสิ่งแวดลอม
สถานท่ีสาธารณะ 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 

ภายในเดือน 
ต.ค. 6๘ 

ภายในเดือน 
เม.ย. 6๘ 

 
 

2 ครั้ง/ป -องคกรมีสุขลักษณะท่ีดี 
บุคลากรไดทำกิจกรรม
รวมกัน  

ทุกสวนราชการ 
 
 

2. แผนปฏิบัติการเสริมสราง
ความผาสุก ความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ประจำป 25๖๘  

-เพ่ือใหมีแผนปฏิบัติการ
เสริมสรางความผาสุข 
ความพึงพอใจและแรงจูง
ในในการทำงานของ
พนักงานเทศบาล 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค. 6๗ – ก.ย. 6๘ 
 

1 เลม -มีแผนปฏิบัติการฯ และ
เปนแนวทางในการจัด
กิจกรรมโครงการตางๆ 
ไดอยางตรงประเด็น 

งานการเจาหนาท่ี 



 
 

-2๓- 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 256๘ ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน/
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humana Resources Management) HRM 
7) ดานการพัฒนา
บุคลากร 

1. จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร (2567-2569) 

-เพ่ือพัฒนา
บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะ
สมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

ไมใช
งบประมาณ 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 

1 เลม -บุคลากรไดรับการ
พัฒนาตามแผนพัฒนา
บุคลากร  

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

2. สงบุคลากรเขารับการ
อบรมในหลักสูตรตางๆ 
หนวยงานภายนอก  

-เพ่ือพัฒนา
บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะ
สมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค. 6๗ – ก.ย. 6๘ 
 

1 เลม -บุคลากรไดรับการ
พัฒนาความรูทักษะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน 

ทุกสวนราชการ 

       
 
 
 
 
 



 
 

-2๔- 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 256๘ ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน/
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 
1) ดานการพัฒนา
บุคลากรใหมีทักษะและ
ความรูในสายอาชีพ 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารงานบุคคลของ ทต.โพธ์ิทอง 
โดยขาราชการท้ังหมด 9 ราย เขา
รับการพัฒนาความรูในสายงาน
ตำแหนงท่ีปฏิบัติ   จัดโดยกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน ครบ
รอยละ 100 

-เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับใหมีความรู
ทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัฒกรรมใน
การปฏิบัติงาน 

๔๘,๐๐๐ ต.ค. 6๗ – ก.ย. 6๘ 
 
 

รอยละของบุคลากรท่ี
เขารับการประเมิน
ทักษะ (รอยละ 50) 

-บุคลากรทุกระดับมคีวามรู
มีทักษะดานดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน  

สำนักปลดั/ 
งานการเจาหนาท่ี 
 
 

2) ดานการ
เสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม 

1.จัดทำมาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากร  

-เพ่ือใหบุคลากรมี
แนวทางในการ
เสรมิสรางคุณธรรม 
จริยธรรม 

-ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.6๗ - ก.ย.6๘ 1 เลม -บุคลากรมีแนวทางในการ
เสรมิสรางคุณธรรม 
จริยธรรม 

งานการเจาหนาท่ี 

2.แผนการเสริมสรางวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และปองกันการทุจรติ 
ประจำปงบประมาณ 256๘ 

-เพ่ือเสริมสรางให
บุคลากรมีวินัย 
คุณธรรม จรยิธรรม 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.6๗ - ก.ย.6๘ 1 เลม -องคกรมีแผนการเสริมสราง
วินัย คุณธรรมฯ ประจำป 

งานการเจาหนาท่ี 

3.เผยแพรประมวลจรยิธรรม 3 ฝาย
(ผูบริหารทองถ่ิน สภาทองถ่ิน และ
พนักงานเทศบาล) 

-เพ่ือใหบุคลากรได
ทราบประมวล
จริยธรรม 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.6๗ - ก.ย.6๘ เผยแพร Website 3 
ฝาย 

-บุคลากรไดทราบกฎหมาย
การประมาลจริยธรรม 

งานการเจาหนาท่ี 

4.โครงการขับเคลื่อนการเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม ประจำป 256๘  

-เพ่ือใหบุคลากรได
เสรมิสรางคุณธรรม 
จริยธรรม 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.6๗ - ก.ย.6๘ ดำเนินการท้ัง 5 
กิจกรรม 

-บุคลากรไดรับการพัฒนา
จิตใจ มีจิตสาธารณะ สราง
ประโยชนตอสังคม 

งานการเจาหนาท่ี/
สำนักปลดั 



 
 

-2๕- 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 256๘ ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน/
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 
 โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 

4.1 กิจกรรมบรรยายใหความรู 
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
ใหแก พนักงานเจาหนาท่ีในสังกัด  
4.2 กิจกรรมสัญจรใหความรู อส
ม. นักเรียน และประชาชนใน
พ้ืนท่ี สู เครือขายคุณธรรม  
4.3 กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน ณ 
วัดตางๆ และนอกสถานท่ี  
4.4 กิจกรรมปลุกจิตสำนึก ให 
พนักงานมีระเบียบวินัยและรักษา 
ความสงบสุข โดยการเคารพ ธง
ชาติ สวดมนตไหวพระ ทุกวันพุธ 
4.5 กิจกรรมทำบุญ ถวายเครื่อง 
ไทยธรรมวันเขาพรรษา 

    เห็นคุณคาของการ
เสริมสรางสังคมแหง
ความดีมึคุณธรรม อยู
รวมกันในสังคมอยาง
ผาสุก 

งานการเจาหนาท่ี 

 
 
 



 
 

-2๖- 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 256๘ ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน/
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

3. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 
3)ดานการเสริมสราง
ความสัมพันธในองคกร 

1.กิจกรรมรดน้ำ ขอพระ
คณะผูบริหารและหัวหนา
สวนราชการทุกสวนในชวง
เทศกาลวันสงกรานต 

-เพ่ือใหบุคลากรใน
หนวยงานได
เสริมสราง
ความสัมพันธ
รวมกัน 

ไมใช
งบประมาณ 

๑๑ เม.ย. 67 บุคลากรไดเขารวม
กิจกรรม 

-บุคลากรในไดเสริมสราง
ความสัมพันธรวมกันเกิด
ความรักความสามัคคีใน
องคกร 

สำนักปลัด/กอง
การศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
ประกาศเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

เรื่อง ประกาศใชแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

 
  ตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และการรับรองภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมท้ัง เพ่ือใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมจริยธรรมและ
ความโปรงในในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) จึง
กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบล
โพธิ์ทอง 
 
  ดังนั้นเพ่ือใหการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง เปนไปดวยความเรียบรอย
ประกอบกับการบริหารทรัพยากรบคุคล ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง มีการทำงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง จึง 
อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคทาย แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
สวนทองถิน พ.ศ. 2542 จึงประกาศใชแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 256๘ เพ่ือเปนนโยบายการบริหารงานดานทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง   
ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 
  จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยท่ัวกัน 
 
    ประกาศ ณ วันท่ี 9 ตุลาคม พ.ศ. 256๗ 
 
 
 

(ลงชื่อ)     
(นางสาวผกามาศ    ภูประดิษฐ) 
นายกเทศมนตรีตำบลโพธิ์ทอง 

     
 
 
 
 
 



 
 
 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
อำเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 

วันท่ี 9 ตุลาคม พ.ศ. 256๗ เวลา 11.00 น. 
ณ หองประชุมสภาเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง  

............................. 
ผูเขาประชุม  

เริ่มประชุมเวลา 11.00 น. 
ระเบียบวาระท่ี 1      เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
ประธานกรรมการ      -ประธานคณะกรรมการฯ กลาวเปดประชุม และดำเนินการประชุมดังนี้ 
 ดวยเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ 
 การบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 2566 – 2570) ตามคำสั่งท่ี 5๔๖/2565 

ลงวันท่ี ๒๘ กันยายน 2565 ดังนี้ 
 1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
     (พ.ศ. 2566 – 2570) 
    1.  ปลัดเทศบาล    ประธานกรรมการ 
    2.  ผูอำนวยการกองคลัง    กรรมการ 

   3.  ผูอำนวยการกองชาง    กรรมการ 
   ๔.  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กรรมการ 
   ๕.  ผูอำนวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
   ๖.  หัวหนาสำนักปลัด    กรรมการ/เลขาฯ 

  ๗.  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   ผูชวยเลขานุการ 
2. คณะกรรมการมีหนาท่ีจัดทำแผนคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธการบริหาร
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยใหคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหนาท่ีตาม
กฎหมายกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน กฎหมายวาดวยสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล ลักษณะงานท่ี
ตองปฏิบัติ ความยกและคุณภาพของงานและปริมาณของสวนราชการตางๆ ใน
เทศบาลตำบล  

ลำดับ ชื่อ – สกุล ตำแหนง ลายม่ือชื่อ หมายเหตุ 

1 นายญาณเวทย   สอนสม ประธานกรรมการ ญาณเวทย  สอนสม  

๒ นางอรุณศรี    ทวิชานุรักษ กรรมการ อรุณศรี   ทวิชานุรักษ  

๓ นายบัณฑิต   ขวัญเมือง กรรมการ บัณฑิต  ขวัญเมือง  

๔ นางสาววีรสุดา  สุขขี กรรมการ วีรสุดา  สุขขี  

๕ นางณัฐปภัสร  เอ่ียมสำอางค กรรมการ ณัฐปภัสร  เอ่ียมสำอางค  

๖ นางพเยาว   ขำประไพ กรรมการ/เลขานุการ พเยาว  ขำประไพ  

๗ นางสาวหทัยกาญจน  ทัศแกว ผูชวยเลขานุการ หทัยกาญจน  ทัศแกว  



 
 

-1- 
ตลอดจนเสนอแนะปญหา การปรับปรุง แนวทางแกไข เก่ียวกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
-แตเนื่องจากเริ่มปงบประมาณใหม 256๘ อาจมีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง 
โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ในแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 
2566 – 2570) จึงขอเชิญคณะกรรมการเขารวมประชุมในครั้งนี้ 

ท่ีประชุม  -รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผานมา 

-เม่ือวันท่ี 2๘ กันยายน พ.ศ. 256๖ 
ท่ีประชุม -รับรองรายงานการประชุม 
 
ระเบียบวาระท่ี  3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งท่ีผานมา 
ประธาน -ตามท่ีไดแจงไวในการประชุมครั้งท่ีแลว ในปงบประมาณถัดไปใหมีการประชุม 
 คณะกรรมการเพ่ือปรับปรุง เพ่ิมเติม โครงการในปถัดไป 
ท่ีประชุม -รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
ประธาน -ตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 2566 – 2570) ของ 

เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ไดประกาศใชไปแลวเม่ือวันท่ี 30 กันยายน 256๖ ซ่ึง
ผานไปแลว 1 ป จึงขอใหคณะกรรมการไดรับการแตงตั้ง นำโครงการ/แผนงาน/
กิจกรรม ในปท่ีผานมา ปรับปรุง แกไข เพ่ิมเติม ปรับลด เปลี่ยนแปลง หรืออาจ
คงเดิมไวในบางโครงการ ท่ีเก่ียวของกับงานสวนราชการของทาน และใหนำไป
ขับเคลื่อนอยางเปนรูปธรรมจริงๆ ในสวนของรายละเอียดการจัดทำแผนฯ ขอให
เลขานุการชี้แจงใหคณะกรรมการรับทราบรวมกัน 

เลขานุการฯ -ขอทบทวนยุทธศาสตร โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม และประเด็นยุทธศาสตร  
 เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และแผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการ 
 บริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 2566 – 2570) ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง / 
 แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2567 – 2569) ตามรายละเอียดท่ีแจกให และ 
 รวมกันพิจารณา แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีจะนำมาใชใน 
 ปงบประมาณ 256๘ 

 แบบฟอรมการจัดทำแผนกลยุทธดานการบริหารงานบุคคล 
วิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร 

มุงพัฒนาเพ่ือ “เปนเทศบาล
ตำบล ท่ีมีสมรรถนะสูงใน 
การสงเสริมทองถ่ิน ใหเปน
กลไกในการพัฒนา ตำบลได
อยางยั่งยืน” 

1. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
2. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลัง

ใหเหมาะสมกับภารกิจ 
3. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือ

สนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 

1. พัฒนา เทศบาลใหเปนองคกรท่ีมี
สมรรถนะสูง 

1. การสรางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 
2. การวางแผนอัตรากำลังและปรับ
อัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
3. การพัฒนาระบบฐานขอมูล
สารสน เทศ เพ่ื อสนั บ สนุ น การ
ป ฏิ บั ติ ง า น ด า น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 
4. พัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนำ มี
วิ สั ย ทั ศน  และพ ฤติ ก รรมของ
ผูบริหารยุคใหมท่ีใหความสำคัญกับ
บุ ค ล าก รผู ป ฏิ บั ติ ง าน ค ว บ คู
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
5. การสงเสริมคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร  
6. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจ
เ พ่ื อ รั ก ษ า บุ ค ล า ก ร ท่ี มี  
ประสิทธิภาพสูงไวกับหนวยงาน  
7. ก า ร เส ริ ม ส ร า ง คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม ใหแกบุคลากร 
8. การบริหารทรัพยากรบุคคลและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหตรงกับ
สมรรถนะประจำตำแหนง 
9. พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหง
การเรียนรู 
10. การพัฒนาภาวะผูนำให กับ
ขาราชการ 
 

2. สงเสริมการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน
ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรระดับ
จังหวัดและตอบสนองความตองการของ
ประชาชน ภายใตกระบวนการมีสวน
รวมจากภาคีเครือขายตองสนองความ
ตองการของประชาชนภายใต
กระบวนการมีสวนรวมจากภาคี
เครือขาย 
3. พัฒนาระบบการบริหารงานบคุคล
และเพ่ิม ขีดความสามารถของบุคลากร 
องคกรปกครอง สวนทองถ่ินใหสามารถ
ทำงานแบบมืออาชีพโดยยึดหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
4. พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณ
และการคลังขององคกรปกครองสวน 
ทองถ่ินใหมีประสิทธิภาพ 
5. สงเสริมและพัฒนาระบบบริหาร
จัดการของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ใหมีศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะ
ภายใต หลักการบริหารกิจการ 
บานเมืองท่ีดี 
6. พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและ
ระบบ การติดตามประเมินผลการพัฒนา
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมี
ประสิทธิภาพ 
7. สงเสริมให เทศบาลตำบล มีศักยภาพ
ในการพัฒนาคุณภาพ คนไดรับการ
พัฒนาในทุกมิติ ท้ังทาง รางกาย จิตใจ
ความรู ความสามารถทักษะ ประกอบ
อาชีพและความม่ันคงในการดำรงชีวิต 
เพ่ือนำไปสูความเขมแข็งของครอบครัว 
8. สงเสริมใหบุคลากรนำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดำรงชีวิต 

 
    



 
 

   



 
 

-๓- 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีรองรับแผนกลยุทธ 

แบบฟอรมรายการแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความ

สอดคลอง
เชิง

ยุทธศาสตร 

1. การปรับปรุงโครงสราง และอัตรากำลัง
ใหเหมาะสม กับขอเท็จจริงในปจจบัุน 

ระดับความสำเร็จในการปรับปรุง
โครงสรางและ อัตรากำลัง 

1. แผนงานปรับปรุง โครงสรางและ
อัตรากำลัง 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดั 

1. การประชุมเพ่ือตดิตาม ผลในระดับ
ตางๆ  
2. การประสานงานกับ หนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือ รับทราบผลการ
ดำเนินการ หรือปญหาตางๆ 

2.จัดทำแผนสรางเสนทาง ความกาวหนา
ใหชัดเจน (Career Path) 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนสราง
เสนทาง ความกาวหนา (Career Path) 

2. แผนงานการสรางเสนทาง 
ความกาวหนา (Career Path)  
3. แผนพัฒนาบุคลากร 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดั 

1. การประชุมเพ่ือตดิตาม ผลการ
ดำเนินการ  
2. การเก็บรวบรวมขอมูลจากหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของท้ังในกรมและหนวยงาน 
ภายนอก 

3. จัดทำรายละเอียดของ สมรรถนะหลัก
และ สมรรถนะประจำตำแหนงท่ี 
สอดคลองกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำสมรรถนะ
หลักและ สมรรถนะประจำตำแหนงท่ี
สอดคลองกับการบริหาร ทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม 

4. โครงการจัดทำ พจนานุกรม
สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำ 
ตำแหนงท่ีสอดคลองกับการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคล ภาครัฐแนวใหม 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดั 

1. การประชุมเพ่ือตดิตาม 
ความกาวหนาของการ ดำเนินการ  
2. การประเมินผลการจดัทำสมรรถนะ 

4. จัดอบรม/ประชาสมัพันธ สัมมนาการ
บริหารทรัพยากร บุคคลภาครัฐแนวใหมให 
บุคลากรในหนวยงาน 

ระดับความสำเร็จของการอบรม/
ประชาสมัพันธการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม 

5. โครงการอบรม/ ประชาสัมพันธการ
บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดั 

1. การประเมินผล โครงการ  
2. การทดสอบความรูหลังการอบรม
สัมมนา 

5. มีการฝกอบรมท่ีเก่ียวกับการพัฒนา
ภาวะผูนำใหกับขาราชการ 

มีการฝกอบรมท่ีเก่ียวกับการพัฒนา
ภาวะผูนำใหกับ ขาราชการ อยางนอย 
1 โครงการ 

6. แผนการสรางหลักสูตรการพัฒนา
ภาวะผูนำใหกับขาราชการ 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดั 

1. การนำหลักสตูรไปใช ฝกอบรม  
2. การพัฒนาหลักสตูรหลังจากการ
นำไปใช 

6. การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมการ
พัฒนาภาวะผูนำใหกับขาราชการ 

รอยละของผูผานการฝกอบรมการ
พัฒนาภาวะผูนำ 

7. แผนการสงบุคลากรเขารับการอบรม งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดั 

1. จำนวนผูเขารับการ อบรม  
2. จำนวนผูผานการอบรม 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีรองรับแผนกลยุทธ 
แบบฟอรมรายการแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 
มิติท่ี 2 

ประสิทธิภาพ
ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1. จัดทำฐานขอมูลบุคลากร ให
ถูกตองเปนปจจุบัน 

ระดับความสำเร็จในการจัดท า
ฐานขอมูลบุคลากร LHR 

1. กิจกรรมบันทึก ขอมูล ทะเบียน
ประวัติของบุคลากร เขาระบบ 
LHR 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด 

1. รายงานผลความสำเร็จ ในการ
จัดทำฐานขอมูล บุคลากร LHR 

2. จัดทำฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานดานบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

รอยละของขอมูลสารสนเทศท่ี
ไดรับการจัดทำเปนฐานขอมูลเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

2. โครงการขับเคลื่อนการ พัฒนา
ทองถ่ินดิจิทัล  
3. โครงการจัดทำคูมือการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด 

1. การประชุมหนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือติดตามผล  
2. การประเมินผลและพัฒนา
ระบบ 

3. มีการสรรหาและบรรจุ แตงตั้งท่ี
สอดคลองกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม โดยคำนึงถึง
วัฒนธรรมความคิดของบุคลากร 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการสรร
หาและบรรจุ แตงตั้งท่ีสอดคลอง
กับการบริหารทรัพยากรบุคคล
แนวใหม โดยคำนึงถึงวัฒนธรรม
ความคิดของ บุคลากร 

3.  แผนงานการสรรหาและ บรรจุ
แตงตั้งท่ีสอดคลองกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล แนวใหม โดย
คำนึงถึง วัฒนธรรมความคิดของ
บุคลากร 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-5- 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีรองรับแผนกลยุทธ 

แบบฟอรมรายการแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

มิติท่ี 3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1. จัดทำรายละเอียดเก่ียวกับความรู 
ทักษะ สมรรถนะในการทำงาน 

รอยละความสำเร็จของการจัดทำ
สมรรถนะประจำตำแหนง 

1. คูมือมาตรฐานกำหนด ตำแหนง
ประจำสายงาน  
2. การศึกษาและวิเคราะหหนาท่ี
งาน (Jobdescription)  
3.โครงการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารงานบุคคลของ ทต.โพธิ์ทอง  

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด 

1. การประชุมหนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือติดตามผลการ
ดำเนินการ  
2. การสัมภาษณความคิดเห็นของ
ผูท่ีเก่ียวของเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล  
3. การนิเทศงาน 

2. การสรางและปรับกระบวนทัศน
วัฒนธรรมในการทำงานของบุคลากร
ให สอดคลองกับการบริหาร ราชการ
แนวใหมและ เหมาะสมกับภารกิจ 

ระดับความสำเร็จในการสรางและ
ปรับเปลี่ยน กระบวนทัศน คานิยม 
และวัฒนธรรมในการทำงาน ให
เหมาะสมกับภารกิจ 

1. โครงการสรางและ ปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศนวัฒนธรรมในการ
ทำงานของบุคลากรใหสอดคลอง
กับการ บริหารราชการแนวใหม
และ เหมาะสมกับภารกิจ 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด 

1. การจัดโครงการ ฝกอบรมใหแก
บุคลากร  
2. การสงบุคลากรไปอบรมกับ
หนวยงานอ่ืนๆ  
3. การประชุมเพ่ือติดตามผล 

3. การพัฒนาความรูและ ทักษะดาน 
IT ของบุคลากร ทต.โพธิ์ทอง อยาง
เปนระบบ และตอเนื่อง 

รอยละของบุคลากรกองการ
เจาหนาท่ีท่ีไดรับการพัฒนาความรู
และทักษะดาน IT 

1 โครงการฝกอบรม ทักษะดาน IT 
แกบุคลากร ทต.โพธิ์ทอง 
2. แผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด 

1. การประเมินผลโครงการ
ฝกอบรม  
2. การทดสอบสมรรถนะของ
บุคลากรหลังจากเสร็จสิ้นการ
ฝกอบรม 

4.การพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนำ 
มีวิสัยทัศน อยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง 

รอยละของผูบริหารท่ีไดรับการ
พัฒนา 

1.โครงการพัฒนา/สงเสริม/อบรม
ผูบริหารใหมีภาวะผูนำ มีวิสัยทัศน 
ฯลฯ 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด 

1.การประเมินผลผูบริหารท่ีไดรับ
การฝกอบรมเพ่ือพัฒนาวิสัยทัศน 
2.การประชุมเพ่ือติดตาม
ความกาวหนาของการดำเนิน
โครงการ 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีรองรับแผนกลยุทธ 

แบบฟอรมรายการแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

มิติท่ี 4 
ความพรอม
รับผิดดาน
การบริหาร
ทรัพยากร 

1. มีการสรางมาตรฐานความโปรงใส
ในการปฏิบัติงาน 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
กระบวนงานในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหมีความ
โปรงใส 

1.แผนปฏิบัติการปองกันและการ
ทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรมและ
ความโปรงใน 
2.กิจกรรมประกาศการแสดง
เจตจำนงสุจริต เสริมสรางคุณธรรม
และความโปรงใสในการบริหารงาน 
3.กิจกรรมมาตรการสงเสริมคุณธรรม
และความโปรงใสในหนวยงาน 
4.กิจกรรมคูมือการพัฒนาและ
สงเสริมการปฏิบัติงานเพ่ือปองกัน
ผลประโยชนทับซอน 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด 

1.การประเมินและปรับปรุง
มาตรฐานความโปรงใสในการ
บริหารงานบุคคล 
2.การประเมินผล 

2.มีการจัดทำรายละเอียดมาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากร ทต.โพธิ์ทอง 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
มาตรฐานจรยิธรรมของบุคลากร 
ทต.โพธิ์ทอง 

1.แผนงานการจัดทำมาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากร ทต.โพธิ์ทอง 
2.กิจกรรมการจัดทำสขอบังคับวา
ดวยจรรยาขาราชการสวนทองถิน  
ทต.โพธิ์ทอง 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด 

1.การประเมินและปรับปรุง
มาตรฐานจรยิธรรมของบุคลากร 
ทต.โพธิ์ทอง 

3.สงเสริมและประชาสัมพันธให
บุคลากรเขาใจและปฏิบัติตามคานิยม
ของ ทต.โพธิ์ทอง 

รอยละของบุคลากรท่ีเขาใจและ
ปฏิบัติตามคานิยกของ ทต.โพธิ์
ทอง 

1.โครงการสงเสริมและประชาสัมพัน
ใหบุคลากรเขาใจและปฏิบัติตาม
คานิยมของ ทต.โพธิ์ทอง 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด 

1.การประเมินผลโครงการสงเสริม
และประชาสัมพันธใหบุคลากร
เขาใจและปฏิบัติตามคานิยมของ 
ทต.โพธิ์ทอง 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีรองรับแผนกลยุทธ 
แบบฟอรมรายการแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 
มิติท่ี 5 
คุณภาพ
ชีวิตและ

ความสมดุล
ระหวาง

ชีวิตกับการ
ทำงาน 

1. การจัดทำแผนการสรางความ
ผาสุกแลความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลการของ  
ทต.โพธิ์ทอง 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
แผนการสรางความผาสุกและความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ของ ทต.โพธิ์ทอง 

1.โครงการจัดทำแผนจัดทำ
แผนการสรางความผาสุกและ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร ทต.โพธิ์ทอง 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด 

1.การประเมินผลและพัฒนาแผนฯ 

2.การสงเสริมและสนับสนุนใหนำ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช
ในการทำงานและดำรงชีวิต 

ระดับวความสำเร็จในการสงเสริม
และสนับสนุนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการทำงานและ
ดำรงชีวิต 

1.โครงการสงเสริมสนบัสนุนใหนำ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชในการทำงานและดำรงชีวิต 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด 

1.การประเมินผลโครงการสงเสริม
สนับสนุนใหนำหลักปรัญชา
เศรษฐกิจพิเพียงมาใชในการ
ทำงานและดำรงชีวิต 

3.การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสราง
แรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสรางแรงจูงใจใน
การทำงานของบุคลากร 

1.กิจกรรม 5 ส. (Big Cleaning 
Day) 
2.กิจกรรมปลุกจิตสำนึกให
ขาราชการมีระเบียบวินัย 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด 

1.การประเมินผลโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสรางแรงจูงใจใน
การทำงานของบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด และแผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด 
1. ความสอดคลองเชิง

ยุทธศาสตร 
1.การวางแผนอัตรากำลังและปรับ
อัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 

1.1 การปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลังให
เหมาะสมกับขอเท็จจริงในปจจุบัน 

1.1.1 ระดับความสำเร็จในการปรับปรุงโครงสราง
และอัตรากำลัง 

2.การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 2.1 จัดทำแผนสรางเสนทางความกาวหนา 
(Career path) ใหชัดเจน 

2.1.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนสราง
เสนทางความกาวหนา 

3.การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลใหตรงกับสมรรถนะ
ประจำตำแหนง 

3.1 จัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำตำแหนง ท่ีสอดคลองกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม 
3.2 จัดอบรมสัมมนาหรือการประชาสัมันธการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหมใหบุคลากร
ในหนวยงาน 

3.1.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะประจำตำแหนงท่ีสอดคลองกับ
การบริหารทรัพยากรบคุคลภาครัฐแนวใหม 

4.การพัฒนาภาวะผูนำใหกับขาราชการ 4.1 มีการฝกอบรมท่ีเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนำ
ใหกับขาราชการ 

4.1.1 ฝกอบรมท่ีเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนำ
ใหกับขาราชการ อยางนอย 1 โครงการ 

4.2 มีการสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมการ
พัฒนาภาวะผูนำใหกับขาราชการ 

4.2.1 รอยละของผูผานการฝกอบรมการพัฒนา
ภาวะผูนำ 

2.ประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1.การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 1.1 จัดทำฐานขอมูลบุคลากรใหถูกตองเปน
ปจจุบัน (LHR) 

1.1.1 ระดับความสำเร็จในการจัดฐานขอมูล
บุคลากร 

2.การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

2.1 จัดทำฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.1.1 รอยละของขอมูลสารสนเทศท่ีไดรับการ
จัดทำเปนฐานขอมูลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด และแผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด 
3.ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1.การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 1.1 จัดทำรายละเอียดเก่ียวกับความรู ทักษะ 
สมถรนะในการทำงาน 

1.1.1 รอยละความสำเร็จของการจัดทำสมรรถนะ 
ประจำตำแหนง 

2.การสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 2.1 การสรางและปรับกระบวนทัศน วัฒนธรรมใน
การทำงานของบุคลากรใหสอดคลองกับการ
บริหารราชการแนวใหมและเหมาะสมกับภารกิจ 

2.1.1 ระดับความสำเร็จในการสรางและ
ปรับเปลี่ยน กระบวนทัศน คานิยม และวัฒนธรรม
ในการทำงานให เหมาะสมกับภารกิจ 

3.การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

3.1 การพัฒนาความรู และทักษะดาน IT ของ
บุคลากร กองการเจาหนาท่ี อยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง 

3.1.1 รอยละของบุคลากรกองการเจาหนาท่ีท่ี
ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะดาน IT 

4.การพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนำ มี
วิสัยทัศนและพฤติกรรมของผูบริหารยุค
ใหมท่ีใหความสำคัญกับบุคลกรควบคูไป
กับประสิทธิภาพของงาน 

4.1การพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนำ มีวิสัยทัศน
อยางเปนระบบและตอเนื่อง 

4.1.1 รอยละของผูบริหารท่ีไดรับการพัฒนา 

4.2 จัดใหมีระบบการสอนงาน เพ่ือพัฒนาภาวะ
ผูนำและผูปฏิบัติงานควบคูกันไป 

4.2.1 จำนวนบุคลากรกองการเจาหนาท่ีท่ีไดรับ
การสอนงาน 

5.การพัฒนาระบบสรางแรงจูงในเพ่ือ
รักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว 

5.1 มีระบบการรักษาบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง
เชน Talent Management 

5.1.1 รอยละของบคุลากรท่ีมีสมรรถนะสูงท่ีกรมฯ 
สามารถรักษาไวได 

6.พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการ
เรียนรู 

6.1 หนวยงานมีแผน การจัดการความรู 6.1.1 ระดับความสำเร็จของจัดทำแผนการจัดการ 
ความรู 

 6.2 องคความรูท่ีกระจัดกระจายอยูไดรับการ
รวบรวม 

6.2.1 จำนวนองคความรูท่ีไดรับการรวบรวม 

 6.3 มีการเผยแพรองคความรูท่ีไดรวบรวมแลว
ใหกับบุคลากรอ่ืนไดเรียนรูดวย 

6.3.1 ระดับความสำเร็จของการเผยแพรองค
ความรู 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด และแผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด 

4.ความพรอมรับผิดดาน
การบริหารทรัพยกร
บุคคล 

1.เสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมใหแก
ขาราชการ ทต.โพธิ์ทอง 

1.1 มีการสรางมาตรฐานความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน 

1.1.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำกระบวนงาน
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความโปรงใส 

2.การสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 1.2 มีการจัดทำรายลเอียดมาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากร ทต.โพธิ์ทอง 

1.2.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำมาตรฐาน 
จริยธรรมของบุคลากร ทต.โพธิ์ทอง 

3.การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

3.1 การพัฒนาความรู และทักษะดาน IT ของ
บุคลากร กองการเจาหนาท่ี อยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง 

1.3.1 รอยละของบุคลากรท่ีเขาใจและปฏิบัติตาม 
คานิยมของ ทต.โพธิ์ทอง 

5.คุณภาพชีวิตและความ
สมดุลระหวางชีวิตกับ
การทำงาน 

1.การสงเสริมคุณภาพชีวิตของขาราชการ 1.1 การจัดทำแผนการสรางความผาสุกและความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ทต.โพธิ์
ทอง 

1.1.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนการ
สรางความผาสุกและความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน 

 1.2 การสงเสริมและสนับสนุนใหนำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการทำงานและดำรงชีวิต 

1.2.1 ระดบความสำเร็จในการสงเสริมและ
สนับสนุนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ
ทำงานและดำรงชีวิต 

 1.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางแรงจูงใจใน
การทำงานของบุคลากร 

1.3.1ระดับความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพชิวต
และสรางแรงจูงใจในการทำงาน 

 
 
 
 



 
 

-11- 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (ประจำงบประมาณ 2567 – 2569) 

ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 

 เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง  วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานของเทศบาล โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือ
สงเสริม       ใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ดังนี้ 

 

ท่ี ชื่อ – สกุล ตำแหนง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  

(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสาย
งาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 

สำนักปลัดเทศบาล (01) 
๑ นายบุญเลิศ  ผลทิพย เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ชง. มัธยมปลาย ๑๙ ป ๖ เดือน หลักสตูรเจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
- +1 -  

๒ นายเจษฎา  สุขสวย เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. ปริญญาตร ี ๑๘ ป ๗ เดือน หลักสตูรเจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

+1 - -  

กองคลัง (04) 
๓ นางสาวสุรยี  ผูแสนสะอาด เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง. ปวส. ๑  ป  ๒ เดือน หลักสตูรเจาพนักงานการเงินและบัญชี - +1 -  

 
 
 
 
 
 
 



 
 

-๑๒- 

คานิยมท่ีสอดคลองยุทธศาสตร
การพัฒนาทองถิ่น 

กลยุทธ 
งบประมาณ 

สำนักปลัด กองคลัง กองชาง 
กอง

การศึกษา 
กอง

สาธารณสุขฯ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปน

ในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ
ความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

56,347 34,000 15,500 15,500 15,500 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบคุลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

- - - - - 

การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะ
เกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย 
หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

- - - - - 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรให
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและ
ปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการ
ปฏิบัติงานภายในองคกร  (KM)  

- - - - - 

รวมงบประมาณท่ีใชในการพัฒนา 56,347 34,000 15,500 15,500 15,500 
 

 
 
 



 
 

-๑๓- 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วีธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุก
ระดับมีความรู
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ี
จำเปนในการ
ปฏิบัติงานตาม
เกณฑท่ีกำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศพนักงานเทศบาล
บรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
หลักสูตรปฐมนิเทศน
พนักงานเทศบาล (รอยละ 
100) 

1 1 1 15,000 15,000 15,000 การฝกอบรม ทองถ่ินจังหวัด
อางทอง 

2)โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู ตามแผน
อัตรากำลัง 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของพนักงานเทศบาล 
และพนกงานครู ตามแผน
อัตรากำลัง (รอยละ 50) 

1 1 1 20,000 20,000 20,000 การฝกอบรม
เชิง
ปฏิบัติการ 

กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน 

3)โครงการฝกอบรมพัฒนาภาวะ
ผูนำใหกับพนักงานเทศบาล 

รอยละของบุคลากรสาย
งานบริหารท่ีผานอบรม 
(รอยละ 100) 

1 1 1 20,000 20,000 20,000 การฝกอบรม สถาบนัการศึกษา
ใหบริการ
วิชาการ 

4)โครงการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารงานบุคคล 

รอยละของพนักงานท่ีผาน
การพัฒนาสมรรถนะ (รอย
ละ 70) 

10 10 10 20,000 20,000 20,000 การฝกอบรม สถาบนัการศึกษา
ใหบริการ
วิชาการ/อปท. 

5)โครงการพัฒนาและติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลบรรจุใหมและ
รับโอน 

รอยละของพนักงาน
เทศบาลบรรจุใหมและ
ติดตามประเมินผล (รอยล 
100) 

1 1 1 15,000 15,000 15,000 การฝกอบรม อปท. 

   14 14 14 90,000 90,000 90,000   



 
 

-๑๔- 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (ประจำงบประมาณ 2567 – 2569) 

ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วีธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรทุก
ระดับมีความรู
ทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและ
พรอมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของ อปท. 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบหลักการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 

10 10 10 15,000 15,000 15,000 การฝกอบรม 
การฝก
ปฏิบัติ 

ทองถ่ินจังหวัด
อางทอง 

2)บุคลากรทุก
ระดับมีความรู
ทักษะดาน
ดิจิทัลพัฒนวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

1)โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมทักษะดานดจิิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยคุดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 

10 10 10 10,000 10,000 10,000 การฝกอบรม 
การฝก
ปฏิบัต ิ

สถาบนัการศึกษา/
อปท 

2)โครงการขับเคลื่อนการพัฒนา
ทองถ่ินดิจิทัล 

จำนวนวัตกรรมท่ีเกิดข้ีนจาก
การพัฒนาของบุคลากร (1 
ผลงาน/หนวยงาน) 

1 1 1 5,000 5,000 5,000 การพัฒนา
ตนเอง 
การสัมมนา 

สถาบนัการศึกษา/
อปท 

3)กิจกรรมประเมินทักษะดานดิจทัิล
จากแหลงเรยีนรูดวยตนเองในรูปแบบ
ออนไลน E-Learning 

รอยละของบุคลากรท่ีเขารับ
การประเมินทักษะ (รอยละ 
50) 

10 10 10 0 0 0 การพัฒนา
ตนเอง 

E-Learning 
E-Learning 
TDGA 

 รวม  31 31 31 30,000 30,000 30,000   



 
 

-๑๕- 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (ประจำงบประมาณ 2567 – 2569) 

ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วีธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรท่ี
รับผิดชอบ
สามารถ
ดำเนินการ
บริหารงานบุคคล
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงานบุคคล
ของ อปท 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
80) 

10 10 10 12,000 12,000 12,000 การฝกอบรม 
การฝก
ปฏิบัติ 

ทองถ่ินจังหวัด
อางทอง 

2)โครงการเรียนรูดวยตนเอง
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การเรียนรูดวยตนเอง (รอย
ละ 80) 

10 10 10 - - -   

2)บุคลากรทุก
ระดับมีความรู
ทักษะดาน
ดิจิทัลพัฒ
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)กิจกรรมาจัดทำคูมือการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

รอยละของพนักงาน
เทศบาล มีการจัดทำคูมือ
การปฏิบัติงานและคูมือ
การใหบริการประชาชน (1 
คูมือ/ตำแหนง) 

10 10 10 - - - การฝกอบรม 
การฝก
ปฏิบัติ 

สถาบนัการศึกษา/
อปท 

 รวม  33 33 33 12,000 12,000 12,000   
 
 



 
 

-1๖- 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (ประจำงบประมาณ 2567 – 2569) 

ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
 
ยุทธศาสตรท่ี 4  เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วีธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเปน
ขาราชการท่ีด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา และ
คุณธรรมจริยธรรม ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบหลักการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 

10 10 10 5,000 5,000 5,000 การฝกอบรม 
การฝกปฏิบัต ิ

อปท. 

2)โครงการจัดกิจกรรมการตานทุจริต
คอรรัปช่ัน ใน อปท. 

รอยละของผูประกาศ
เจตนารมณ (รอยละ 80) 

10 10 10 - - - การฝกอบรม 
การฝกปฏิบัต ิ

อปท. 

3)กิจกรรมการสรางมาตรฐนความ
โปรงใสใจการปฏิบัต ิ

รอยละของบุคลากรท่ีเขารวม
กิจกรรม (รอยละ 80) 

10 10 10 - - - การฝกอบรม 
การฝกปฏิบัต ิ

อปท. 

4)กิจกรรมเสริมสรางคณุธรรม
จริยธรรมของบุคลากร 

รอยละของบุคลากรท่ีเขารวม
กิจกรรม (รอยละ 80) 

10 10 10 - - - การฝกอบรม 
การฝกปฏิบัต ิ

อปท. 

2)บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา
คุณภาพระหวาง
ชีวิตเสรมิสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ี
ดี และสรางความ
สมัครสมานสามคัคี
ในองคการ 

1)กิจกรรมจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

รอยละของพนักงานเทศบาล มี
การจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน
และคูมือการใหบริการ
ประชาชน (1 คูมือ/ตำแหนง) 

10 10 10 - - - การฝกอบรม 
การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา/
อปท 

 รวม  50 50 50 5,000 5,000 5,000   



 
 

-1๗- 
สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสู
ความเปนมืออาชีพ 

5 5 5 90,000 90,000 90,000  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

4 4 4 30,000 30,000 30,000  

3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงาน
บุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

3 3 3 12,000 12,000 12,000  

4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ
สรางความสุขในองคกร 

5 5 5 5000 5000 5000  

 รวม 17 17 17 137,000 137,000 137,000  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-1๘- 
ราง แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 256๘ ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน/ยุทธ
ศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วดั (KPI) ผลที่คาดวาจะไดรบั หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

1.การบรหิารทรัพยากรบคุคล (Humana Resources Management) HRM 

1) ดานการวางแผน
อัตรากำลัง สรรหา 
บรรจุ และแตงตั้ง 

1. จัดทำและปรบัปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ป (2567-2569) ใหเปนปจจบัุน 
 

-เพ่ือวางแผนอัตรากำลังและ
ปรับอัตรากำลังใหเหมาะสม
กับภารกิจ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 

ต.ค.6๗-ก.ย.6๘ 
 
 
 

1 เลม และปรับปรุง
อยางนอย 1 ครั้ง/ป  

-องคกรมีอัตรากำลังท่ี
เหมาะสมและควบคมุภาระ
คาใชจาย 
 

งานการเจาหนาท่ี 

2. ดำเนินการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง
รับโอน และจัดคนลงสูตำแหนงท่ีวาง
ใหเปนปจจุบันตามกรอบอัตรากำลัง 

-เพ่ือใหตำแหนงวางตาม
กรอบอัตรากำลังลดลง 

ไมใช
งบประมาณ 

 

ต.ค.6๗-ก.ย.6๘  -มีบุคลากรเพียงพอและ
เหมาะสมตอการปฏิบัติงาน 

งานการเจาหนาท่ี 

2)ดานการกำหนดกล
ยุทธของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1.จัดทำแผนกลยุทธการบรหิารบุคคล
ทรัพยากรบุคคล (2566-2570) 

-เพ่ือเปนแนวทางในการ
บริหารงานและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ไมใช
งบประมาณ 

 

ต.ค.6๗ – ก.ย.
6๘ 

จำนวน 1 เลม  -องคกรมีแนวทางในการ
บริหารงานและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

งานการเจาหนาท่ี 

3)ดานการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

1.จัดทำคูมือและเผยแพรการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 
 

-เพ่ือใหเปนเกณฑมาตรฐาน
ตอการปฏิบัติงาน 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 

ต.ค.6๗ – ก.ย.
6๘ 
 

จำนวน 2 เลม 
 

-บุคลากรไดทราบ ข้ันตอน
และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

งานการเจาหนาท่ี 

2.จัดทำและเผยแพรรายละเอียดคูมือ
มาตรฐานกำหนดตำแหนงประจำสาย
งาน 
 

-เพ่ือใหทราบความ
รับผิดชอบตอตำแหนงหนาท่ี
ตนเอง 

ไมใช
งบประมาณ 

- 

ต.ค.6๗ – ก.ย.
6๘ 
 

จำนวน 1 เลม 
 

-บุคลากรทราบความ
รับผิดชอบตอตำแหนงหนาท่ี 
-บุคลากรไดทราบระดับ
สมรรถนะของแตละตำแหนง 

งานการเจาหนาท่ี 

3.จัดทำและเผยแพรพจนานุกรม
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำ
ตำแหนง 

-เพ่ือใหบุคลากร ไดทราบ
ระดับสมรรถนะของแตละ
ตำแหนง 

ไมใช
งบประมาณ 

 

ต.ค.6๗ – ก.ย.
6๘ 

จำนวน 1 เลม 
 

  



 
 

-1๙- 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน/ยุทธ
ศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1.การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humana Resources Management) HRM 
4)ดานการ
สนับสนุนและ
สรางแรงจูงใจของ
องคกร 

1.จัดทำและเผยแพร แผนงานการ
สรางเสนทางความกาวหนา (Career 
Path) 

-เพ่ือสรางขวัญและกำลังใจใหกับ
บุคลากร 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.6๗-ก.ย.6๘ 
 
 
 

จำนวน 1 เลม -บุคลากรไดทราบเสนทาง
ความกาวหนา 
 

งานการเจาหนาท่ี 

2.จัดทำและเผยแพรคูมือสวัสดิการ
และผลประโยชนตางๆ ของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจาง 

-เพ่ือใหบุคลากรไดทราบถึงสิทธิ
ประโยชนของตนเอง 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 

ต.ค.6๗-ก.ย.6๘ จำนวน 1 เลม -บุคลากรไดทราบถึงสิทธิประโยชน
ตางๆของตนเอง 
 

งานการเจาหนาท่ี 

3.จัดทำแผนพับการลาของพนักงาน -เพ่ือใหบุคลการไดทราบถึงสิทธิการ
ลาของตนเอง 

ไมใช
งบประมาณ 

 

ต.ค.6๗ – ก.ย.
6๘ 

จำนวน 1 เลม  -บุคลากรไดทราบถึงสิทธิการลา
ของตนเอง 

งานการเจาหนาท่ี 

5)ดานการ
สนับสนุนและ
สรางแรงจูงใจของ
องคกร 

1.ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศของ
บุคลากรในหนวยงาน 
 

-เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานดาน
ขอมูลของบุคลากรในหนวยงาน 

ไมใช
งบประมาณ 

 

ต.ค.6๗ – ก.ย.
6๘ 
 

ขอมูลเปน
ปจจุบัน 

-เทศบาลตำบลโพธ์ิทองสามารถ
ทราบขอมูลบุคลากรในหนวยงาน
ไดตลอดเวลา 

งานการเจาหนาท่ี 

2.บันทึกและปรับปรุง ขอมูลทะเบียน
ประวัติของบุคลากรเขาระบบ LHR 
ใหเปนปจจุบัน 

-เพ่ือรวบรวมขอมลูบุคลากรให
ถูกตองเปนปจจุบัน 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.6๗ – ก.ย.
6๘ 
 

ขอมูลเปน
ปจจุบัน 

-เทศบาลตำบลโพธ์ิทอง มีขอมูล
บุคลากรออนไลนท่ีเปนปจจุบัน 

งานการเจาหนาท่ี 

6)ดานการสงเสริม
คุณภาพชีวิต 

1.กิจกรรม 5 ส -สงเสรมิใหบุคลากรรวมพลังในการ
รักษาความสะอาด 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.6๗ – ก.ย.
6๘ 

2 ครั้ง/ป 
1 เลม 

องคกรมีสุขลักษณะท่ีด ี งานการเจาหนาท่ี 

2.แผนปฏิบัติการเสริมสรางความ
ผาสุกความพึงพอใจ ในการปฏิบัตงิาน 

มีแผนปฏิบัติการเสริมสรางความ
ผาสุกแรงจูงใจ 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.6๗ – ก.ย.
6๘ 

 เปนแนวทางในการจัดกิจกรรม
โครงการ 

งานการเจาหนาท่ี 

 

 



 
 

-๒๐- 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการ
ดำเนินงาน/ยุทธ

ศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 
1)ดานการพัฒนา
บุคลากรใหมี
ทักษะและความรู
ในสายอาชีพ 

1.โครงการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบล 
โดยขาราชการท้ังหมด 11 ราย เขา
รับการพัฒนาความรูหลักสตูร  
e-Learning จัดโดย กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ินรอยละ 100 

-เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมี
ความริทักษะดานดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

-ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.6๗ – ก.ย.
6๘ 

รอยละของ
บุคลากรท่ีเขารับ
การประเมิน
ทกษะ (รอยละ 
50) 

-บุคลากรทุกระดับมคีวามรูทักษะ
ดานดิจิทัลพัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

สำนักปลดั/งานการ
เจาหนาท่ี 

2)ดานการ
เสรมิสราง
คุณธรรม 
จริยธรรม 

1.จัดทำมาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากรเทศบาล 
2.แผนการเสริมสรางวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และปองกันการทุจรติ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
3.เผยแพรประมวลจรยิธรรม 3 ฝาย 
(ผูบริหารทองถ่ิน สภาทองถ่ิน 
พนักงานสวนทองถ่ิน) 
4. โครงการขับเคลื่อนการเสรมิสราง
คุณธรรม จรยิธรรม ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 256๘ โดยมี
กิจกรรมดังน้ี 

-เพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางในการ
เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม 
-เพ่ือเสริมสรางใหบุคลากรมีวินัย 
คุณธรรม จรยิธรรม 
 
-เพ่ือใหบุคลากรไดทราบประมวล
จริยธรรม 
 
-เพ่ือใหบุคลากรไดเสรมิสราง
คุณธรรม จรยิธรรม 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 
ไมใช

งบประมาณ 
 

5,000 

ต.ค.6๗ – ก.ย.
6๘ 
ต.ค.6๗ – ก.ย.
6๘ 
 
ต.ค.6๗ – ก.ย.
6๘ 
 
ต.ค.6๗ – ก.ย.
6๘ 

1 เลม 
 
1 เลม 
 
 
เผยแพรใน
Website 3 ฝาย 
 
ดำเนินการท้ัง 5 
กิจกรรม 

-บุคลากรมีแนวทางในการ
เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม 
-องคกรมีแผนการเสริมสรางวินัย 
คุณธรรมฯ ประจำป 
 
-บุคลากรไดทราบกฎหมายการ
ประมวลจริยธรรม 
 
-บุคลากรไดรับการ พัฒนาจิตใจ มี
จิตสาธารณะ สรางประโยชนตอ
สังคม เห็นคณุคาของการ
เสรมิสรางสังคมแหงความดีมี
คุณธรรมอยูรวมกันในสังคมอยาง
ผาสุก 

งานการเจาหนาท่ี 
 
งานการเจาหนาท่ี 
 
 
งานการเจาหนาท่ี 
 
 
งานการเจาหนาท่ี/
สำนักปลดั /กอง
การศึกษา 

 
 

 



 
 
 

-๒๑- 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการ
ดำเนินงาน/ยุทธ

ศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 
 4.1 กิจกรรมบรรยายใหความรู

เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแก
พนักงานเทศบาล และเจาหนาท่ืใน
สังกัด 
4.2กิจกรรมสญัจนใหความรู อสม. 
นักเรียน และประชาชนในพ้ืนท่ี สู
เครือขายคณุธรรม 
4.3กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน ณ วัด
ตางๆ และนอกสถานท่ี 
4.4กิจกรรมปลุกจติสำนึก ให
พนักงานมีระเบียบวินัยและรักษา
ความสงบสุข โดยการเคารพธงชาติ 
สวดมนตไหวพระ ทุกวันพุธ 
4.5กิจกรรมทำบุญ ถวายเครื่องไทย
ธรรม ในวันท่ีสำคญัทางศาสนา 

-เพ่ือใหบุคลากรไดเสรมิสราง
คุณธรรม จรยิธรรม 

5,000 ต.ค.6๗ – ก.ย.
6๘ 

ดำเนินการท้ัง 5 
กิจกรรม 

บุคลากรไดรับการ พัฒนาจิตใจ มี
จิตสาธารณะ สรางประโยชนตอ
สังคม เห็นคณุคาของการ
เสรมิสรางสังคมแหงความดีมี
คุณธรรมอยูรวมกันในสังคมอยาง
ผาสุก 

งานการเจาหนาท่ี/
สำนักปลดั /กอง
การศึกษา 

3)ดานการ
เสรมิสราง
ความสัมพันธใน
องคกร 

1.กิจกรรมรดน้ำ ขอพรคณะผูบรหิาร
และหัวหนาสวนราชการทุกสวน
ในชวงเทศกาลวันสงกรานต 
  
 

-เพ่ือใหบุคลากรในหนวยงานได
เสรมิสรางความสัมพันธรวมกัน 
 
 

   ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 

11 เม.ย. 6๘ 
 
 

บุคลากรไดเขา
รวมกิจกรรม 
 
 

-บุคลากรในองคกรไดเสริมสราง
ความสัมพันธรวมกันเกิดความรัก
ความสามัคคัในองคกร 

งานการเจาหนาท่ี/
สำนักปลดั /กอง
การศึกษา 

 



 
 

-22- 
 
ประธาน -ขอใหคณะกรรมการฯ รวมกันพิจารณา รางแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ตามท่ีเลขาฯ ไดเสนอ  
 หากไมมีทานใดแกไข ขอมติท่ีประชุม 
 มติท่ีประชุม  -มีมติเห็นชอบแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

256๘ ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
ประธาน -มอบเลขานุการฯ จัดทำประกาศฯ ตอไป 
 
ระเบียบวาระท่ี  5 เรื่องอ่ืนๆ  
ประธาน มีทานใดเสนอเรื่องอะไรบางในวาระนี้บางถาไมมีขอปดประชุม 
 
ปดประชุม เวลา 12.00 น. 
 
 
 

  (ลงชื่อ)   พเยาว    ขำประไพ   ผูจัดรายงานการประชุม 
                                 (นางพเยาว   ขำประไพ) 
                                 กรรมการ/เลขานุการฯ 

 
 
 

 (ลงชื่อ)      ญาณเวทย   สอนสม       รับรองรายงานการประชุม 
                                   (นายญาณเวทย  สอนสม) 
                                       ประธานกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 


	เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง  ตั้งอยู่ หมู่ที่ 2 ตำบลบางพลับ อำเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอ่างทอง มีระยะห่างจากตัวจังหวัดอ่างทอง ประมาณ 10 กิโลเมตร มีพื้นที่ในเขตเทศบาลทั้งหมด 2.9 ตารางกิโลเมตร โดยครอบคลุมพื้นที่             3 ตำบล 13 หมู่บ้าน ดังนี้
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